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01动机



IT外包面临的问题

 交付慢

以瀑布模式进行开发管
理，以“交钥匙”模式定
期交付软件，交付周期
长，应变需求难，开发
返工多。

 被绑定

关注需求和验收结果，
忽视开发过程管理，软
件代码变成黑盒子，随
着业务数据累积，被绑
定，无议价能力。

 质量低

软件质量低，长期通过
升级硬件来弥补软件质
量的缺陷。运维质量低，
救火式抢通故障，熬夜
式工程割接。

 被淘汰

自有员工侧重于包工头
式项目管理，培养和提
升了开发商的业务知识
和技术能力，而自有员
工随时可替代被淘汰。



引入云原生

◼微服务（目标）

⚫ 选试点、投入改造、建云原生生态

◼容器化（载体）

⚫ 选试点、选模块、混合云模式部署

◼持续交付（工具）

⚫ 建团队、建平台、转变思想为合作商服务

◼DevOps（方法）

⚫ 自上而下、团结合作商、迈入云原生



出路

 交付慢

• 快速应变
• 持续交付

 被绑定

• 掌控产权
• 掌控代码

 质量低

• 关注过程
• 关注质量

 被淘汰

• 培养团队
• 自建自维



02实践



成效 -疫情期间助力IT开发全面复工复产

疫情期间各项目流水线执行次数统计与趋势分析

疫情期间各项目流水线步骤执行次数统计与趋势分析

疫情期间各项目模块升级次数统计与趋势分析
疫情期间各项目代码提交次数统计与趋势分析



混搭云DevOps实施概要



全开源架构实践

◼架构分层

◼高可用

◼快速故障迁移



全容器架构实践

◼管理与工作节点分离

◼快速就绪

◼快速销毁

◼负载分担

◼适配任何环境

◼无需安装大量插件

◼便于管理

◼……



全编排能力实践

◼流程编排

◼资源编排

◼服务编排



全编排能力实践 – 编排接口DORY

◼编排接口

⚫ 构建编排

⚫ 打包编排

⚫ 发布编排

⚫ 服务编排

⚫ 自动扩缩容编排

⚫ 流程编排

⚫ ……



全编排能力实践 – 编排接口动机

通过统一接口编排能力

简化权限体系

简化复杂的权限简化复杂的流程简化复杂的技术

把复杂的流程原子化

简化接入流程

开发商能力参差不齐

降低接入门槛



全编排能力实践 – 接入方式

◼接入简单

⚫ 填写编排接口

⚫ 提交到代码仓库

⚫ DevOps内核进行编排

⚫ 发布到云原生环境

◼自助服务

⚫ 自助流程编排

⚫ 自助资源编排

⚫ 自助服务编排



03编排



流程编排 – 流程实例概要

支持项目以混合云方式部署，部分模块容器化方式部署+部分模块非容器化方式部署

支持多分支流水线（develop master release）
支持ops运维流水线（发布回滚+流量策略调整）



流程编排 – 关键环节

编排模块应用

如何发布到云原生环境

发布打包构建

编排模块制品

如何打包成容器镜像

编排模块代码

如何构建



流程编排 – 模块编排与智能路由

◼模块种类

⚫ 构建模块

⚫ 打包模块

⚫ 发布模块

⚫ ……

◼智能路由

⚫ 一个构建开关

⚫ 智能编排打包发布模式



资源编排 – 多环境编排

◼环境类型

⚫ Kubernetes容器云环境

⚫ 物理机/VM传统环境

◼应用场景

⚫ 测试环境

 开发调试

⚫ 预发布环境

 系统联调

 验收测试

 上线测试

⚫ 生产环境

 面向生产

 异地容灾



资源编排 – 应用编排
◼ 编排资源在云原生环境的启动方式、健康检查方式、计算资源、存储资源、网络资源等配置

动态应用 –随流水线更新版本 静态应用 –中间件服务



服务编排 – 微服务治理框架的进化

◼ SpringCloud（微服务1.0）

⚫ 以开发方式实现服务治理

⚫ 适用于Java语言

⚫ 兴起于2014

⚫ 诞生背景：虚拟化

◼ Istio（微服务2.0）

⚫ 以配置方式实现服务治理

⚫ 不受语言限制

⚫ 兴起于2018

⚫ 诞生背景：容器化



服务编排 – 发布策略对比

◼割接

◼梯度升级

⚫ Kubernetes原生支持

◼蓝绿发布

⚫ Istio服务网格支持

◼金丝雀发布

⚫ Istio服务网格支持

◼ AB测试

⚫ Istio服务网格支持



服务编排实例 – 混合发布策略

◼蓝绿发布

⚫ 测试人员通过test域名访问测试版本

⚫ 普通用户通过www域名访问生产版本

◼ AB测试

⚫ 普通用户访问www域名，具备特定http  

header能够体验测试版本

⚫ 其他用户通过www域名访问生产版本

◼金丝雀发布

⚫ 普通用户访问www域名，服务网格分配一

定比例（例如10%）随机流量的用户能够

体验测试版本



服务编排实例 – 编排接口实例

◼配置简单

◼改造成本低

◼通过配置实现服务治理

◼多种发布策略

⚫ 蓝绿发布

⚫ AB测试

⚫ 金丝雀发布



服务编排实例 – 蓝绿发布

Safari浏览器访问www域名访问生产版本 Safari浏览器访问new域名访问测试版本



服务编排实例 – AB测试

Safari浏览器访问www域名访问生产版本 Chrome浏览器访问www域名访问测试版本



服务编排实例 – 金丝雀发布

Safari浏览器访问www域名访问生产版本 Safari浏览器访问www域名一定几率访问到测试版本



服务编排实例 – 网格可视化



Thanks


