
汉捷咨询——国内最专业的研发管理咨询及培训机构

集成产品开发
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主要内容

一、什么是IPD

二、IPD运作的组织

三、IPD流程

四、业务决策评审

五、技术评审

六、基于IPD流程的项目管理
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什么是IPD？

IPD--集成产品开发（Integrated Product Development）是一
套产品开发的模式、理念与方法。

最先将IPD付诸实践的是IBM公司
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IPD能给企业带来什么？

通过成功实施IPD的要素，能给公司带来的典型好处有：

产品投入市场时间缩短40％～60％；

产品开发浪费减少了50％～80％；

产品开发生产力提高了25％～30％；

新产品收益（占全部收益的百分比）增加100％

（来自国际著名PRTM咨询公司的统计）

在IBM成功经验的影响下，国内外许多高科技公司采用了集成产品开发
（IPD）模式，如美国波音公司和深圳华为公司等，都取得了较大的成功。
实践证明，IPD既是一种先进思想，也是一种卓越的产品开发模式。
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IPD的思想

产品开发是投资行为

基于市场的创新

基于平台的异步开发模式及重用策略

技术开发与产品开发相分离

跨部门协同

结构化的并行开发流程

产品线、资源线并重

职业化的人才梯队建设
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IPD整体框架
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IPD集成了多个最好的产品开发实践方法

开发 验证

负现金流

产品开发盈利周期

正现金流

生命周期

时间

产品开发周期

概念 计划

投资回收期

产品创新周期

P-性 能

P-包装

E-易用性

A-可获得性

L-生命周期成
本

S-社会可接受性

$-价格

A-保证

系统全面的客户需求分析

管道容量模型

容量线

技术要素N

模块1

模块N

子系统1

子系统N

平台

客户化设计

模块

子系统

平台

产品或服务

共享器件/共用零部件（CBB）

平
台
策
略

技术要素1

体
系
结
构

市
场

跨部门的团队结构化流程

有活力

职业化

的人才梯

队

基于平台的并行和重用模式

基于衡量标准的评估和改进

项目和管道管理

富有竞争力的

研发体系

+

-
- +

+

优化投资组合

产品的竞争位置

细
分
市
场
的
吸

引
力



8

IPD的特点

集成性

活动（协同、协调、并行）

人员

信息（OA/PDM/PLM）

基于信息的决策

从对设计成果负责到对产品的开发成功负责

DFX（Design for X） 可靠性、可制造性、可维护性，等

管理的支撑

一流的子流程

标准的活动模板



深

主要内容

一、什么是IPD

二、IPD运作的组织

三、IPD流程

四、业务决策评审

五、技术评审

六、基于IPD流程的项目管理



10 深圳市汉捷研发管理咨询有限公司
Shenzhen Higet R&D Management Consulting Co., Ltd.

PMT

IPMT ITMT

TDTPDT

IRB

支持IPD运作的几个重要团队

Invest Review Board 
投资评审委员会

Integrated Tech. Mgt. Team 
集成技术管理团队

Integrated Portfolio Mgt. Team 
集成组合管理团队

Portfolio Mgt. Team 
组合管理团队

Product Development Team 
产品开发团队

Tech. Development Team 
技术开发团队
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主要内容

一、什么是IPD

二、IPD运作的组织

三、IPD流程

四、业务决策评审

五、技术评审

六、基于IPD流程的项目管理
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需要进一步结构化的征兆

• 术语和定义不一致

• 进度表不准确

• 没有明确的需求与规格定义

• 对职责理解不够

• 无法估计出资源需求

• 各部分（软硬结构）之间的计划不衔接

• 过量的任务间的相互依赖

• 注意力集中在“救火”上
• 开发产品没有一个“统一方法”
• 过多的澄清会议

• 浪费在没有附加值的工作上的时间
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应用一个多层次的结构来协调各个层次
细节

通过标准和规范保证各项活动的质量

确保关键的任务未受到忽略，形成可靠
的计划

通过提供通用的术语使混淆最小化

通过连接跨项目的职能领域促进职能领
域的发展

结构化的流程为团队实施项目提供了一个指南!

流
程
指
南

活动
（2000+）

任务

（200）

步骤
（20）

阶段
（6）

结构化的产品开发流程
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案例：

– 客户需求不详尽：油漆、运输方式

– 模具需求不及时，延误

– 可制造性没有事先考虑：PCB尺寸

– 七条产品线七套流程

产品开发流程非结构的后果举例
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TR2 TR3 TR4

CDCP PDCP

TR6TR5

概念 计划 发布 生命周期

ADCP

TR1

开发

转产

用户验证

生
产
初
始
产
品

产品发布

LDCP

生命周期发布验证开发计划概念

验证

GA

IPD流程概览

TR4：工程图纸评审

TR5：样机评审

TR6：小批量评审

TR1：产品需求和概念评审

TR2：需求分解和规格评审

TR3：总体方案评审
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IPD各阶段的输入/输出

概念概念 计划计划 生命周期生命周期

• 项目任务书
• 客户需求
• 业务策略
• 产品线计划
• 产品路标
• 组合分析结果

• 项目任务书
• 客户需求
• 业务策略
• 产品线计划
• 产品路标
• 组合分析结果

• 初步的业务计划
• 端到端2级项目计划
• 概念决策评审材料

• 初步的业务计划
• 端到端2级项目计划
• 概念决策评审材料

• 最终的业务计划
• 设计规格书
• 端到端4级项目计划
• 计划决策评审材料
• 计划决策评审合同

• 最终的业务计划
• 设计规格书
• 端到端4级项目计划
• 计划决策评审材料
• 计划决策评审合同

开发开发 验证验证 发布发布

• 测试和验证计划
• 评估样品
• 详细的产品发布计划
• 选择的Beta测试地点/客户
• 产品文档
• 开发的销售使能器

• 测试和验证计划
• 评估样品
• 详细的产品发布计划
• 选择的Beta测试地点/客户
• 产品文档
• 开发的销售使能器

• 修正的产品规格
• 制造能力及产能计划
• 生产构件的制造文档
• 合格的产品
• 最终的产品发布计划
• 可获得性决策评审材料

• 修正的产品规格
• 制造能力及产能计划
• 生产构件的制造文档
• 合格的产品
• 最终的产品发布计划
• 可获得性决策评审材料

• 生命周期管理
计划

• 对PDT与IPMT
签定的合同进
行评估

• 生命周期管理
计划

• 对PDT与IPMT
签定的合同进
行评估

• 更新后的EOL计划
• 更新后的产品目录
• 措施、结果、教训

和风险计划的历史
文档

• 更新后的项目文件

• 更新后的EOL计划
• 更新后的产品目录
• 措施、结果、教训

和风险计划的历史
文档

• 更新后的项目文件
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目标目标
对产品机会的总体吸引力及是否符合公司的总体策略做出快速

评估。

关注关注

主要关注于分析市场机会，包括估计的财务结果、成功的理由

及风险；

是基于有效的假设，而不是详细的数据。

若概念得到批准，则在计划阶段将对假设进行证实；

若概念没有得到批准，则不浪费资源。

交付交付
初步业务计划

端到端2级项目计划

概
念

IPD各阶段概要 – 概念



目标目标
清晰地定义产品及其竞争优势，理解业务计划，制定项目计划

及资源计划，确保风险可以被合理地管理。

关注关注

最终的业务计划，这一业务计划定义了产品、市场需求及需要

的各个业务部门的支持；

评估是基于事实数据（而不是假设），因此若计划得到批

准，则团队将与IPMT签订一个合同来完成产品开发；若计划没

有得到批准，则不会浪费资源。

对概念阶段的假设进行证实。

通过与IPMT达成的“合同式”协议，PDT得到授权。

在项目每个后续阶段的目标及整个项目的目标上达成共识。

交付交付

最终的业务计划

产品规格

端到端3/4级项目计划 计
划

IPD各阶段概要 – 计划



目标目标
设计产品，并将在经过批准的最终业务计划中的特有技术开发、制造

及营销策略和计划内容进行集成。

关注关注

确保产品在市场上成功，评审市场及客户需求，评审产品及财务假设

准备和构建产品原型；

设计和集成满足产品规格的产品；

确保制造准备就绪：

明确、处理及减少风险和非确定性因素至可接受的水平；

确保产品具有可制造性；

准备发布制造过程技术文档；

验证计划阶段的假设。

交付交付

测试和验证计划

评估首例样品

详细的产品发布计划

试用客户选择

产品文档 开
发

IPD各阶段概要 – 开发



目标目标
执行为满足产品需求所做的设计更改，刻画产品特点并验证产品，发

布最终的工程规格及相关文档。

关注关注

确保产品在市场上成功、审视市场及客户需求、审视产品及财务假

设、审视发布计划；

确保产品功能方面的信心，形成最终的产品规格，修改设计以满足规

格要求（在工作原型中表现出来）；

确保制造准备就绪：

形成最终的制造过程技术文档；

对供应商是否已验证进行确认；

验证是否已开发主要制造工艺并且在可接受的范围内发挥作用

证实开发阶段的假设。

交付交付

修正的产品规格

制造能力及产能计划

制造过程技术文档

合格的产品及最终的产品发布计划 验
证

IPD各阶段概要 – 验证
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目标目标
发布产品并制造足够数量的产品以满足客户在性能、功能、

可靠性及成本目标方面的需求。

关注关注

验证制造准备计划；

评估市场发布计划并进行必要的修改；

准备生命周期管理计划；

证实验证阶段的假设确保产品在市场上成功。

交付交付
生命周期管理计划

对PDT与IPMT签订的合同进行评估 发
布

IPD各阶段概要 – 发布
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目标目标 在产品稳定生产到产品生命终结期间内对产品进行管理。

关注关注

管理产品直至产品生命终止，注意收集内部和外部信号，以

确定产品过渡/替换，制定产品过渡策略，为客户提供产品工程

支持以满足客户需求；

证实发布阶段的假设。

交付交付 终止/替换产品

生
命
周
期

IPD各阶段概要 – 生命周期
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IPD文件结构

IPD主流程

支持流程/制度

作业标准

文档模板

（举例）

产品决策评审流程

技术评审流程

需求管理流程

配置管理流程

项目管理流程

文档控制流程

质量管理制度

CBB管理制度

活动说明

模板库

袖珍卡、阶段流程
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IPD流程袖珍卡

XXXXX有限公司

IPD 流 程 袖 珍 卡

                    阶段
功能

◆决策点 ▲里程碑 ■内容更新  TR：技术评审

概念 计划 开发 验证 发布 生命周期

初步业务计划

E2E 1/2 级计划

优化业务计划

E2E 3/4级计划 监控和管理项目

发布准备评估

用户手册编制计划

工艺审查与设计

试验测试方法、设备准备

产品信息资料开发（撰写）

小批量测试

识别可服务性需求

制订客户服务策略
制订客户服务支持计划 准备客户服务与支持 准备用户试用支持

支持试用用户 提供正常客户支持，反馈客户使用信息

识别可制造性需求

制订制造策略

制订制造计划

制造设备、生产线准备 生产初始部件

制造流程验证 启动量产

供应/需求管理

监控生产/成本控制/质量改进

生产采购

供应商管理

定义及验证
市场需求

销售预测&
市场策略

制订用户试用策略

新产品上市计划

制订用户试用计划

新品上市计划优化及实施

填充分销渠道

执行用户试用行动

制造流程开发

采取价格措施

销售监控、市场预测

促销行动 支持EOL
准备

宣布
EOL

试
验
计
划

工艺装备模具检验

8、销售
支持销售预测 准备销售力量（含销售许可）

CCC认证/国家型式认可申请/样机测试

小批量生产，交付用户试用产品

工艺实施和支持

参与先期质量策划 编制检验计划和标准

模
型
样
机

手工样机制作
及试验

工艺装备设计制作

模具制作（外包）

编制检验文件，实施产品品质检验

模具、夹具、检具验收

市场管理输出■

          工业设计（外包）

先期质量策划

工艺及工装模具验证

需求分析 监控和管理需求、特性、配置

小批量零件检验样品检验及试验

试销

结构图纸设计及试验

燃气图纸设计及试验

工业设计

结构设计

电气设计

燃气设计

工艺设计

实验室

产品信息开发

3、开发

样机制作
可靠性测试

解决生产现场技术、
质量问题

电气设计方案

工艺实施方案

总体结构方案/设计集成

电气图纸设计及试验

6、制造

品质

生产

采购

▲正式销售开始 ▲停止销售

7、市场

市场计划与操作

用户试用计划

项目任务书■                CDCP◆                 PDCP◆ ADCP◆         ◆LDCP

2、PDT经理

业务计划

项目管理

▲扩编PDT 研发合同书■ ▲全员PDT 交付件■ ▲市场发布 ▲解散PDT/成立LMT

1、IPMT

   工艺策划

生命周期管理

燃气设计方案

探索产
品概念

提供技
术方案

需求
分配

5、服务

DFMEA

流程引导和审计

▲转移到生产

样件采购 小批量采购 确定供应商

试制协议

技术文件
发放

分供方初选 供方质量计划
OTS 体系/过程/产品

工业造型设计外包 模具外包

产品发布

 4、财务 初步财务评估 优化财务评估 定价准备 监测利润率/定价支持

系统工程

TR7(批量)■TR6(小批量)■TR4(图纸)■ TR5(样机)■TR2■ TR3(模型)■

特性受控▲  配置受控▲需求受控▲

TR1■

产品
市场概念

探索
产品概念

组织产品优化活动

设计更改

产品优化

成本降低

小批量产品抽样测试 批量产品抽样测试

采购认
证准备

  编号：101    版本号：A0
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PHASE CO NCEPT PLAN DEVELO P Q UALI FY
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TECH SUPPO RT
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Template : Project Charter Template
Activity ID: IPMT-05  Develop Project Charter

Provide a high level summary of the IPMT  request for a 
new hardware, software , or services offering including:

- The defined opportunity / offering positioning 
- B rand or market segment 
- The project guidelines relative to timing and investment

Project Charter Template is Formated  into the following areas:
    Purpose:

Project Name
Launch to Market, IPD  Phase DCP
Overview Description

    Segment:
Customer Needs Summary
Use Profile
Market History
Competition
Competitiveness of Offering
Strategy Objective

    Portfolio Positioning:
Product Family Roadmap

    Project Objectives:
Price Targets
Unique Project Guidelines

    Team:
PDT  Member Names

模板

ID Task Name Resource Names
0 HUAWEI IPD Concept Phase WBS Project Plan
1 Develop Project Charter (IPMT-05)

2 Identify Project Objectives IPMT

3 Describe Market Segment Portfolio IPMT

4 Describe Geographical Market Assumptions IPMT

5 Describe High Level Customer Requirements IPMT

6 Describe Initial Architecture Assumptions IPMT

7 Describe Initial Standards Assumptions IPMT

8 Describe Initial CBB/Reuse Objectives IPMT

9 Define Initial Quality (RAS) Objectives IPMT

10 Define Initial Warranty Objectives IPMT

11 Form Core PDT Team (IPMT-10)

12 Identify and Assign PDT Leader IPMT

13 Identify and Assign PDT Members to Project IPMT

活动1
活动 2

项目计划

模板 #

角色和职责

Fina nce  PD T Core  Te am M e m be r (FPD T )

The F ina nce PDT me mbe r is the foca l p oin t for a ll fina nc ia l suppo rt processes req uired fo r th e o ffer ing. C om mitm e nts
are made o n b eha lf o f a ll fina nce fu nc t io ns. T he F ina nce PDT me mb er p rovid es supp o rt for fina nc ia l and  le ga l areas perta inin g
to the b usiness case. O ffer ing fina nc ia l assess me nts, pr ic ing, b usine ss cases, and  le ga l p os it io n issue reso lut io n are perfo rmed
in this area. T he F ina nce PD T me mb er represe nts bus ines s pla n nin g, pric in g, acco unts receivab le, le ga l,  etc.
The resp ons ib ilit ie s of the F ina nce PDT C o re Tea m M emb e r d ur in g the C o ncept Phase inc lude :

Re fin e and C o mm unicate H igh Le ve l (W BS  1) F ina nc ia l P la n (FPD T- 10 )
Re fine H igh Le ve l (W BS )  F ina nc ia l P la n Te mp la te
Identify K ey F ina nc ia l E ve nts / M ile sto nes
De fine K ey Depe nd e nc ies / Ass ump t io n s

De ve lop  W BS  Leve l 2 fo r P rojec t (FPDT-2 0)
Re fine W BS Le ve l 2  F ina nc ia l Te mp la tes

C omb in e W BS Le ve l 2 for P roject  (FPDT-25 )
C omb in e W BS Le ve l 2 F ina nc ia l Te mp lates

C reate O vera ll R isk  Assess me nt (LP DT-2 3)
Identify F ina nc ia l R isk s and  M ana ge m e nt P la ns (FPDT)

Per for m Initia l F ina nc ia l Assess me nt (FPDT-3 0)
S ize HW  BO M  C o st o r C ost of Go od s So ld  (C O GS) (RD P DT)
S ize Deve lop m e n t C osts  (R DPD T)
S ize P rod uct io n C osts (M N FPDT)
S ize C usto mer Fu lfillme nt C osts (M N FPDT)
S ize C usto mer Service & Sup por t C osts (TSPD T)
S ize M arketing, Sa les, & Tec h Sales Suppo rt C osts  (M K TPD T)
S ize Lang ua ge Tra ns lat io n C osts (R DPD T)
S ize C o mpet it ive C ost Pos it io n (RDP D T)
De ve lop  In it ia l Fo recast Ass u mp tio ns (S )
Estab lis h P ric ing Tar gets (FPD T)
De fine B us in ess M ode l / C r it ica l Ass ump t io ns (FPDT)
Va lid ate In it ia l Tar get M ark e ts / P r ices (M K TP DT)
Asses s/Verify C urre n t Year Fund ing Ava ilab ility (FPDT )
De ve lop  In it ia l B us ine ss C ase / P& L (FPDT )

M ak e C oncep t DC P Dec is io n  (IPM T-20 )
Perfor m C o ncep t Phase C lo seo ut

Perfo rm Fo rma l Pha se Ex it (LPD T)
Upd ate /C lose Info rma tio n App licat io n s/Datab a ses (LPD T)

Ad jus t/Re le ase Fu nd ing (FPDT )

概念阶段细节展开
流程袖珍卡

活动描述

探索可选择概念并提供可替换技术：协作
产生多个概念并检查每一个的优缺点；选
择一个概念进行进一步的定义；提出并评
估融入概念的产品、元器件、制造工艺等
的多种技术选择；研究外部的产品、元器
件和工艺

IPMT IPMT

POP - Project Operations
Person POP - Project Operations Person

Finance - PDT Core Team
Member Finance - PDT Core Team Member

R&D - PDT Core Team
Member R&D - PDT Core Team Member

PDT Team -  Leader PDT Team -  Leader

Electrical Engineer Electrical Engineer

Software Engineer Software Engineer

Technical Support - PDT
Core Team Member Technical Support - PDT Core Team Member

Note: Assumes product
concept is defined in the

charter.

Procurement - PDT Core
Team Member Procurement - PDT Core Team Member

Manufacturing- PDT Core
Team Member Manufacturing- PDT Core Team Member

Marketing - PDT Core Team
Member Marketing - PDT Core Team Member

Market
Management

Output

Sys/Apps Used

POP-10

Setup
Project

Environment

Note: Commitments Made;
Resources Assigned;

Evaluate a Specific
Concept

Systems Engineer Systems Engineer

Note: Each activity
is a collaboration

of all IPMT
MembersLMT LMT

Form
PDT

Market
Management

Output

Charter

Develop
Project
Charter
(IPMT)

Enabling
Process:

Skills
Management

Note: Includes QA /
Reliability

Develop Project Charter (IPMT)
IPMT-05

Multi-thread
1. Identify Project Objectives
2. Describe Market Segment Portfolio
3. Describe Geographic Market Assumptions
4. Describe High Level Customer Requirements
5. Describe Initial Architecture Assumptions
6. Describe Initial Standards Assumptions
7. Describe Initial CBB / Reuse Objectives
8. Define Initial Quality (RAS) Objectives
9. Define Initial Warranty Objectives
10. Transmit Project Charter to PDT Leader
Finish

Receive Project Charter
LPDT-03

Multi-thread
1. Receive Project Charter From IPMT
2. Receive Market Segment Portfolio
3. Receive High Level Customer Requirements
Finish

Form Core PDT Team
IPMT-10

Multi-thread
1. Identify and Assign PDT Leader
2. Identify and Assign PDT Members to Project
Finish

Setup Project Environment
POP-10

Multi-thread
1. Establish Proj. No. for Charging/Tracking
2. Setup Physical Facilities
3. Secure Hardware, Software Licenses and IT Support
Finish

Identify and Assign Additional Resources
IPMT-15

Multi-thread
1. Identify and Assign UCD Members to PDT
2. Identify and Assign Systems Engineer
3. Identify and Assign POP
Finish

Define Project Infrastructure
LPDT-05

Multi-thread
1. Initiate Information Applications/Databases
2. Receive Standard Project Management Templates
Finish

Sys/Apps Used

IPMT-10

Form
Core PDT

Team

Note: Not all roles listed are
present / perform activities
during the Concept Phase.
The roles listed are shown
for consistency with the
End to End process

Project Charter
Template

Market
Requirements

StatementAliahThink!

PM Tools

Project Environment
Setup Checklist

WBS Project Plans

流程袖珍卡、角色和职责、活动描述、项目计划、模板

IPD流程文件结构
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主要内容

一、什么是IPD

二、IPD运作的组织

三、IPD流程

四、业务决策评审

五、技术评审

六、基于IPD流程的项目管理
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生命周期发布验证开发计划概念

产品开发中的决策评审（DCP）

TR2 TR3 TR4

CDCP PDCP

TR6TR5

概念 计划 发布 生命周期

ADCP

TR1

开发

转产

用户验证

生
产
初
始
产
品

产品发布

LDCP

验证

GA

TR4：工程图纸评审

TR5：样机评审

TR6：小批量评审

TR1：产品需求和概念评审

TR2：需求分解和规格评审

TR3：总体方案评审
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业务决策评审DCP

谁来评审

何时评审

评审什么

评审结论
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产品开发小组

IPMT通过审批项目任务书（Charter）启动产品开发项目

IPMT审批

WHO WHEN WHAT HOW

在IPD流程中安排四个评审点

概念决策评审 CDCP
计划决策评审 PDCP
可获得性决策评审 ADCP
生命周期决策评审 LDCP

何时评审

概念 计划 开发 验证 发布 生命周期
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WHO WHEN WHAT HOW

DCP 时间安排 主要交付件 结果

概念 概念阶段结束 初步商业计划

产品包需求

继续/停止/重新定向对

计划DCP进行投资

计划 计划阶段结束 最终商业计划

签署的合同

继续/停止/重新定向投

资到可获得性DCP

可获得性 在发布阶段启动之前 市场导入、服务、发布计

划

继续/停止/重新定向投

资到发布

生命周期结束 在生命周期阶段之中 产品退出计划 继续/停止/重新定向同

意退出

四个决策评审点（DCP）
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WHO WHEN WHAT HOW

IPMT依据业务计划书作出决策

业务计划书在于简洁地描述产品

（<20页），同时提出项目的计划

和进度：

IPMT据此作出重大的业务决策

PDT据此在PDT内、与IPMT、与

外 团队及部门主管沟通关键的项目

信息

初步的业务计划是在已有的、可获

得的数据和必要的预测或假设基础

上迅速完成的

在最终的业务计划中，预测和假设

得到证实，收集其它数据，并进行

了更详细的分析。

业务计划书（PDT编制）

1.0  概要

2.0  市场分析

3.0  竞争分析

4.0  产品概述

5.0  制造与销售计划

6.0  营销计划

7.0  客户服务及支持计划

8.0  项目进度及资源计划

9.0  风险评估及风险管理

10.0  财务概述

11.0  建议 - 包括建议的DCP合同（计划

阶段）

12.0   附件

评审什么？
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在概念阶段结束时要召开一个概念决策评审会上，PDT正式向IPMT报告初始

的业务计划，由IPMT来决定项目是继续还是终止。若初始的业务计划得到批

准，IPMT会将作出下一阶段开始前所需的承诺，项目进入计划阶段。

关注：该概念阶段业务计划作为一个产品，是否具有足够的业务发展潜力

（相对于其他项目而言）？

对市场的了解

产品

业务潜力（相对其他产品而言）

开发计划

分销渠道

财务分析（价格、成本、利润）

概念决策评审(CDCP)
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PDT向IPMT展示最终的业务计划和产品开发合同书，由IPMT做出继续/终止

的决策。若业务计划获得批准，则PDT与IPMT签订合同，合同中列出允许的偏

差，项目进入开发阶段。合同代表了IPMT做出的坚实承诺，即每个主要部门都

将支持项目以及给PDT必要的资源。另一方面，PDT将承诺按合同要求完成项目

的交付目标。

关注：建议的产品能否被及时推向市场并赢利？

具有竞争力的产品（分销渠道和客户）

业务潜力

开发计划（进度）

分销渠道

风险管理

财务分析（价格、成本、利润）

计划决策评审(PDCP)
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这是产品正式公开发布及推向市场前的决策评审，需要IPMT明确做出继续/终止决策。

ADCP应在任何主要的发布费用（Launch expenses）投入之前进行。ADCP评审的目的是

证实在计划阶段制定的业务计划中的估计和假设，并评估产品发布前公司的准备情况。

与其它决策评审一样，PDT向IPMT提供是否将该产品推向市场或取消项目的建议。若产

品获得批准，则由IPMT分配资金，项目进入发布阶段

关注：该产品是否已准备好发布和发货？

业务展望

发货质量（产品质量目标、过程质量目标，如：发货及时性、准确性等）

发布和宣传推广计划

渠道搭建

服务架构

风险

财务分析

可获得性决策评审(ADCP)
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在产品生命周期结束时，生命周期管理团体（LMT）要向IPMT给出停止销售、

停止生产、停止服务等方面日期的建议，由IPMT做出继续/终止的决策。IPMT
必须要审核产品生命终止的发布是否与新产品战略保持一致以及是否已很好地

考虑了潜在的客户满意度方面的问题。

关注：该产品应该继续保留在市场上吗？如果不需要，是否有将策略和费用

都考虑进去的详细退出计划？

业务

开发

市场

销售

支持结构

财务分析

生命周期终止决策评审(LDCP)
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在计划决策评审点PDCP和可获得性决策评审ADCP之间没有业务决

策评审点。但一些项目由于复杂程度高或项目预测难度大等原因，需

进行临时性的决策评审。临时性的决策有以下两种：

1、计划中的中间决策评审点（时间驱动）

2、没有计划的临时性的决策评审点（事件驱动）

临时决策评审点
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继续

如果项目得到批准，IPMT在概念DCP授予下一阶段的资金和资源并且在计

划DCP授予整个项目的资金和资源。

停止

项目以有序的方式终止，包括合适的项目文件归档和关闭，然后资源被重

新安排。

重新定向

IPMT要求PDT从特定的方向重新审视项目和计划，或收集更多的信息并且

反馈。因为在项目启动的时候已经强调了要与经营战略保持一致，所以很少

发生重新定向。

WHO WHEN WHAT HOW下什么结论？
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在DCP会议前5个工作日将交付件

（评审资料）分发给IPMT成员

开发活动

和

DCP交付件准备

IPMT主席主持DCP会议，

只有IPMT和PDT成员参加

开发活动

和

DCP交付件准备

IPMT准备IPMT准备

讲解准备讲解准备

决策评审点（DCP）

讲解

10~30分钟

讨论

0~15分钟

会议结束讨论

5~15分钟

（签定合同或

撤销合同）

PDT小组代表和IPMT成员逐一当面

讨论DCP的内容和问题

IPMT进行决策，PDT经理

留下以彻底搞清楚决策，

IPMT的秘书记录决策

IPMT询问较深层次

的问题作为决策依据LPDT依据

议事日程讲解：

向IPMT澄清一些问题

PDT成员与他们有关的

部门经理回顾开发活动

和交付件-确保DCP无意

外的事情

决策评审会议
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主要内容

一、什么是IPD

二、IPD运作的组织

三、IPD流程

四、业务决策评审

五、技术评审

六、基于IPD流程的项目管理



40

技术评审 - 保证质量的重要手段

技术评审是保证质量，提高效率的好办法，但要真正让它发挥作

用，还必须认认真真地明确评议的要素，划分清楚评审的职责

何时进行评审

谁来评审

评审什么（不要陷入细节）

下什么结论（避免会议没有结果或形不成决议、无人下结论或拍板）
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研发流程中的TR

生命周期发布验证开发计划概念

TR2

CDCP

TR3

PDCP

TR4 TR6TR5

概念 计划 发布 生命周期

ADCP

TR1

开发

转产

用户验证

生
产
初
始
产
品

产品发布

LDCP

验证

GA

TR4：工程图纸评审

TR5：样机评审

TR6：小批量评审

TR1：产品需求和概念评审

TR2：需求分解和规格评审

TR3：总体方案评审
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有效的评审

合理计划

事前预审

会上解决争议问题

评审要素表
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TR评审程序

评审计划（时间、职
责、交付件、分工）

评审要素表自检
评审材料准备（报
告初稿或会议胶片）

技术评审会议 生成或优化评审报告
项目经理
审核报告

评审报告发布 评审结论执行技术评审度量 评审报告会签
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主要内容

一、什么是IPD

二、IPD运作的组织

三、IPD流程

四、业务决策评审

五、技术评审

六、基于IPD流程的项目管理
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IPD项目管理活动概览
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项目计划的全面性
全流程的，覆盖所有阶段的项目计划

项目计划包括所有跨功能部门的活动

计划模式：在一个项目计划文件（如E2E  WBS3/4级计划）中包含所有部门的
活动；项目计划严格按活动的方式进行WBS分解。

计划形成整体，不易脱节；保证不同层次间信息的畅通

确保各部门间的配合

任务分解的完备性

计划调整时全面、有效，不会导致配合失调

进度、资源、成本、风险、问题，计划和控制过程有机的集成在一起

IPD项目管理的主要特点
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缺点缺点

优点优点

在一个项目计划文件（如E2E3/4级项目计划）中包含所有部门的活动。项目计划
严格按活动的方式进行WBS分解。

计划模式

计划形成整体，不易脱节；保证不同层次间信息的畅通；
确保各部门间的配合；
在同一计划文件中因任务间的关联使得各任务调整的同步；
能较方便的控制项目计划的执行；
按活动来进行工作的层层嵌套式分解，更能保证计划与目标
间的一致，保证任务分解的完备性，活动间、角色间的依赖
关系也更易于表达；
是团队合作的结晶。

计划文件大，不直观，制定一个好的项目计划需要PDT具有
良好的计划制定技巧
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