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• 一线专家

• 案例回顾

• 经验分享
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全生命周期敏捷性能
测试分析与规划 

 

宗刚 
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火龙果讲堂 

uml.org.cn 议程 议程 

传统性能的挑战 

全生命周期性能评估框架 

性能计划 

架构评估 

性能迭代 

性能运维 
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火龙果讲堂 

uml.org.cn 缺少有效的性能需求分析 

1. 需求挖掘不准确 

2. 需求无法测试验证 

3. 需求不切实际 

10几人年 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 缺乏科学的规划和验证 
 
1. 缺乏性能测试策略 

2. 分工“明细”，缺乏全局把控 

3. 无验证上线，UAT才验证 

Click Me 

系统发生不可

预估的错误。 
 

领导视察 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 性能测试结果和 
生产监控结果差异大 
 1. 测试数据脱离实际情况 

2. 业务模型单一、偏差大 

3. 无持续性能改进的方法 

 

OA系统 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 手机如手雷监控脱离实际 

系统指标脱离业务指标 

指标过多，分不清轻重 

阈值拍脑袋 

指标无法落地 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 议程 议程 

传统性能测试的挑战 

全生命周期性能评估框架 

性能计划 

架构评估 

性能迭代 

性能运维 
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火龙果讲堂 
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全生命周期性能评估框架—广度 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 

性能测试优化建模框架—深度 

性能测试 

检测 

性能优化 

优化 

性能建模 

预测 
预防 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 议程 议程 

传统性能测试的挑战 

全生命周期性能评估框架 

性能计划 

架构评估 

性能迭代 

性能运维 

常见问题： 
1. 需求不可测试？ 
2. 没有策略和规划？ 
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火龙果讲堂 

uml.org.cn 编写可测试的性能需求 

1、每天支持1亿交易，响应时间：1s以内，支持1.5亿用户。 

最高支持多少TPS？ 
响应时间? 
交易成功率?  
资源利用率? 

2、团队共识－团队理解需求，确认设计可行性。 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 

14 

性能测试策略 

1. 性能测试范围 

2. 基础设施 

3. 测试方法 

4. 测试、监控、分析工具 

5. 性能度量指标 

6. 团队能力需求 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 在产品代办列表里增加性能活动 

a) 测试环境 

b) 测试数据 

c) 性能测试 

d) 性能优化 

e) 性能建模 

f) …… 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 议程 议程 

传统性能测试的挑战 

全生命周期性能评估框架 

性能计划 

架构评估 

性能迭代 

性能运维 

常见问题： 
1. 不做架构评估？ 
2. 不理解架构？ 
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火龙果讲堂 

uml.org.cn 架构评估 

内存数据库=先进？ 

103TPS   vs   612TPS 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 理解架构与原理 
是性能测试的基础？？ 

我是性能测试人员，负责发压力！ 

并发用户数？ 10%  5%？ 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 架构评估的方法 

•架构权衡分析法（ATAM） 

•成本收益分析法 

•原型架构评估法 

0

1

2

3

4

5
性能 

稳定性 

可靠性 可扩展性 

安全性 
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uml.org.cn 议程 议程 

传统性能测试的挑战 

全生命周期性能评估框架 

性能计划 

架构评估 

性能迭代 

性能运维 

常见问题： 
1. 缺少突变业务？ 
2. 数据设置不合理？ 
3. 环境不合理？ 
4. 监控大而全 
5. 不知性能分析如何下
手？ 
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uml.org.cn 迭代阶段活动 

正确编程，
代码

Review 

设计和执
行单元、
集成、系
统性能测

试 

性能监控
与优化 

设计单独
的性能
Sprint 

验证生产
环境各种
可能出现
的场景 
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uml.org.cn 建立多角度业务模型 

业务模型 

业务重
要性 

业务频
率 

未来发
展趋势 

业务规
律性 

业务消
耗资源 
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时间 
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事件 
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促销 
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第三方
接口 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 注重实效的性能测试场景 

基准测试 

梯度容量测试 

多业务场景测试 

配置测试 

高可用性测试 

稳定性测试 

1. 分而治之 

2. 风险驱动 

3. 短时间 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 测试数据 

垫底数据+运行数据（参数化数据） 

Insert into table1 (id,data,time,value) 

values(sequence1, 2012/10/1,  0:0:0,  1) 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 有效的测试环境 

VS 

被测系统：高配？低配？ 

压力机：怎么配？ 
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uml.org.cn 透明化一切可以透明的 

专业 优先级 
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CPU Disk Mem 

CPU、内存、IO之间的关系 
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uml.org.cn 性能分析过程 

• 集成点失效 

•系统之间 

•组件之间 

资源利用
率 

进程 系统调用 应用监控 

通用流程： 

失效模式： 

级联失效 

用户模式 
…… 
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uml.org.cn 应用代码性能分析案例 
 

自旋锁 

文件访问 
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uml.org.cn 议程 议程 

传统性能测试的挑战 

全生命周期性能评估框架 

性能计划 

架构评估 

性能迭代 

性能运维 

常见问题： 
1. 研发运维脱离 
2. 阈值定义拍脑袋 
3. 场景思考不全面 
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上线宕机 
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传统性能测试 

安全 

连续性 

性能 容量 

可用性 

用户体验 
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uml.org.cn 运维实践 

• 生产和测试性数据回归分析 

• 及时验证生产场景， 

• 可运维需求 

• 依据业务和资源的关系进行容量分析 
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监控阈值定义 

• 以往实践 

• 预运行定标杆 

• 业界最佳实践 

• 生产评估 

• 测试数据 
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uml.org.cn WHAT-IF与优雅降级 

WHAT-IF 

A. 切换时间 

B. 断一台应用 

C. 安全容量 

D. 多系统冲突 

优雅降级 

A. 错开时间 

B. 停功能 

C. 缓存 

D. 业务优化 

E. 限流 
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如何学习性能 
 

三本
书 

专家 实验 实战 成长 

反馈、分享与持续改进 
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交流时间 
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uml.org.cn  文章, 文挡, 课程 

讲座 

QQ群 

5月18日，电子商务平台架构设计 

5月25日，软件工程集成研发管理平台 

更多… 

173712105 

http://www.uml.org.cn/

