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摘要 

• 在2012年下半年，随着运维团队主导的机器梳理和效率提

升，测试团队的机器资源被压缩，很多项目面临比较大的
测试环境压力。挑战也是机会。我们与系统部的同事一道，
基于kvm的虚机方案和sheepdog分布式存储集群，构建了

一淘测试的虚机管理平台，用于测试机的动态申请和管理。
借助虚机的模板功能，搭建好的测试环境可以被整体保存
下来，方便以后一键重建，极大的提高了测试效率。目前，
该平台已经应用于一淘的持续集成测试，支持了大量项目
随需随用、快用快放的测试环境需求。本演讲将分享平台
构建过程中的一些问题、经验和体会，与同道者交流。 



小调查 

• 关于测试机器规模 
– 一般功能测试 
– 持续集成 
– 机器完全够用不必考虑虚拟化 

• 关于自动化部署 
– 使用自动化部署脚本 
– 使用自动化部署工具 
– 测试环境的一键部署 

• 关于虚机 
– 用过虚机？ 
– 用过模板？ 
– 在测试任务中动态的创建和释放虚机？ 



内容提要 

• 云测试背景 

• 上云背景 

• 平台概要 

• 主要功能 

• 使用场景 

• 用户反馈 

–新需求 



云计算的服务模式（SPI） 

• 云测试需求、定义 



云测试 

• 需求 

• 现状 



服务器虚拟化 



Skytap 

1. Scalable, on-demand cloud 

environments 

2. Snapshots and templates 

3. Groups, projects and roles 

4. Advanced networks 

5. REST-based web services 

API 

http://www.skytap.com/


上云背景 

• 一淘测试：服务于多个阿里技术团队（包括广告、
搜索、数据平台和核心系统等多个研发部门） 

• 广告产品线研发机器压缩 
– “计划经济”的机器管理模式 

– 测试机器资源的使用存在较大浪费，测试机数量是开
发机的3.3倍 
• 资源节约意识不够 

• 机器资源占用情况不透明 

• “无期租赁”：新项目额外申请的机器资源，在项目结束之后
不主动归 

• 为了避免相互冲突，项目和个人独占机器情况很严重 

– 测试机砍掉50% + 



平台架构 

Web 

VMMS (API) 

QEMU-KVM Sheepdog 



Sheepdog存储 

 



虚拟机申请和管理页面 



几种使用模式 

直接在任务中指定
机器需求 

1. 添加任务时选择KVM需
求: 从模板列表中选择机
器，并命名 

2. Toast调度任务时，会
预先申请、启动所需KVM

机器，并写host表。 

3. 运行任务 

4. 创建snapshot，释放机
器 

手工申请，自由使
用 

1. 通过Toast界面手工申

请机器，约定租赁期 

2. 在租赁期内自由使用，

到期释放 

env文件方式指定
机器需求 

1. 自动化任务把需要的机器信息
放在一个环境描述文件env里 

2. 任务第一步：运行toast提供的
一个脚本，申请机器；toast会把
申请到的机器信息回写到env文件 

3. 任务接下来：读取env文件，运行
其它自定义操作-部署、测试等 

4. 任务结束自己释放机器 

基于env文件的自动化部署可
用工具：Gaia 

完全自由的程序申请 

用户自己在测试程序中使

用虚机管理API自由的创

建虚机 



模式2：在自动化任务中使用虚机 



模式4：CI的虚机使用场景 





虚机申请周期 

• 虚机缓存池 

• IP/DNS的预注册 



配额管理 

• 配额方案 
– 在团队级别设置机器、机时和模板的配额 
– 团队权重：人数、实际项目需求、实际机器利用率等 
– 错峰：晚上的机时（例如：晚8-早8）可以打折计算，以鼓励

低峰使用机器 
– 超过机器和机时quota的需求走例外流程 

• 根据配置把机时换算成钱，学习Amazon EC2，定期发账
单 

仅按使用情况付费。没有最低消费。使
用 AWS 简单月度成本结算器估计每月的

账单。列出的价格基于您的实例运行的
地区。有关按需实例、预留实例和竞价
实例之间的详细比较，请参见 Amazon 

EC2 实例购买选项。 

http://aws.amazon.com/cn/calculator
http://aws.amazon.com/cn/calculator
http://aws.amazon.com/cn/ec2/purchasing-options
http://aws.amazon.com/cn/ec2/purchasing-options
http://aws.amazon.com/cn/ec2/purchasing-options


使用情况报告 



平台和用户数据 

• 宿主机 
– 20台Dell PowerEdge C6100（CPU: xeon 5620   2 x 4core，内存: 24GB

，硬盘: 2x 600 GB SAS），平均1虚8 
– 每台宿主机有2个存储节点，总约24T 
– 至今，快照(模板)数据和机器数据各是3T左右，cache使用约3.4T，

平均每台虚机占用60G 
– 存储每天单机增加2G左右容量 

• 主要数据 
– 用户数：40 
– 虚机数量：162 
– 模板个数：130 
– 累计虚机申请台次：1250 

• 测试类型 
– No.1：各个项目的功能测试 
– No.2：持续集成 
– No.3：浏览器兼容性测试 



用户反馈（一） 

• 快速申请，满足突入而来的大规模机器需求，避
免项目延迟 

– 随时可申请到机器，保证项目顺利进行；满足大量机
器需求；申请机器时无需到处找；灵活申请，自动释
放 

– 在现在机器资源有限的情况下能够迅速支持测试，不
影响项目进度，也避免多模块共用测试机在安装部署
上的困难 

– 申请便捷、易于构建调试环境 



用户反馈（二） 

• 快速搭建和易于维护的测试环境，成倍缩短时间，极大的
提高了测试效率 

– 减少了初始环境的搭建时间，制作好模板后，可以快速部署
测试环境； 

– 结合虚机模板可以固化一部分环境变化，成倍缩短时间 

– 能够一键恢复测试环境的场景，即使受到破坏已可以通过模
板找回来，不受测试人数的限制； 

– 系统各个模块都有相应的template，只需要一个点击就可以
生成该template的机器，从而快速的搭建测试环境和执行回
归测试。 

 



用户反馈（三） 

• 环境独立和干净，避免公用环境的冲突和隐藏问题，加快
了问题定位 
– 独立测试环境，不需要公用开发环境，对测试效率有极大提升 

– 环境独立，不会受别人装包影响，可以保存当前状态 

– 申请非常快，并且环境是干净的，不需要做一些清理工作（如删
除无用的一些包）,可以节约很多时间 

– 部署机器快，特别是机器冲突需要临时再部署的时候 

– 计划用来运行BVT case，因为是干净的机器，可以发现在功能测试
环境不能发现的问题，比如少依赖了包 

– 干净的环境保证了快速准确的定位问题 

– 每次都是全新的环境，能够避免较“熟”的机器屏蔽环境问题 

 



用户反馈（四） 

• 方便了开发自测和联调，支持了持续集成的动态
的、大量的机器需求 

– Ci方便，轻松setup和teardown 

– 提高了开发效率 

– 方便开发联调 

– 保存模板后，还能提供给开发同学进行功能回归验证
，这样开发提供的版本质量较高 

– 让开发在提测前先对其功能做自测，减少流入到QA这
边的低级bug 

 



假如没有虚机支持… … 

• 持续集成项目将陷于停滞：没机器 

• 有很严重的影响，因为目前我们的功能测试机都已经退还，目前的测试主要是依靠KVM虚拟机。 

• 千万别暂停kvm，我们梳理得测试模块全保存的模板，费了几个月把系统各个模块都梳理了一遍

，最后收回去了那损失多大啊。 

• 实体机少了，kvm如果暂停，真的影响测试效率，各种服务基础包依赖不一样，这次这个服务kfc

版本低，下次另一个服务kfc版本又高，频繁的验证基础包也浪费大家时间，虽然说自动化部署可

以解决这些问题，难保一些没想到的基础包错了也可能对测试结果有影响 

• 没有足够的机器去运行，部门又没有预算，有了ＫＶＭ首先是成本的降低，另外在初始环境上面

节省大量的时间 

• 有影响。因为团队的开发机很少，且多人共用，利用KVM搭建一套属于自己的开发测试环境 非常

有利于程序的自测，对于保证程序质量，提升开发效率 有很大的帮助 

• 有影响，尤其是做功能对比的时候，可以申请多台虚拟机，用完了即可释放。没有虚拟机只能找

其他同学借机器。 

• 当遇到问题时,尤其是京杭两地协同开发的项目,调试会变得和现在一样,效率严重下降 



新需求 

• 机器预约 

• 动态伸缩 

• 内存快照 

• 性能测试（高配，网络带宽配额） 

• 从外部源建立模板 



总结 

 即需即用，无需等待 

 Linux、Windows，各种版本，随意申请 

 大批申请，即用即还 

 保存模板，一键还原 

 环境干净，测试安心 



题外话 

• eNet硅谷动力“2013年热门IT投资方向”调查：虚拟化方
向服务器虚拟化居首 
– 6大产业──医疗、金融业、高科技制造业、一般制造业、服务业

、政府与学校单位 

– 其中5个产业的软件重点投资项目中，服务器虚拟化都排第一名
，而且都是超过半数的企业要在2013年采用服务器虚拟化 
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