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突破狭义互联网的限制，认识虚拟与现实的本质 

虚拟时空交易不现实时空交付的数字化时代 

互联网 
信息亏通 

互联网+ 
虚拟时空&现实时空 

交织一体 

移劢互联网 
时间自由 
空间自由 



企业数字化要求 IT 从对内服务向互联网服务转变 

传统应用 
• 服务内部用户为主 
• 需求明确、功能全，覆盖广，大集成，中央控

制，适合稳定发展阶段 
• 刚性强，难以快速变化，维护成本高，快速变

革的新业态无法支持 

新兴互联网应用 
• 服务外部客户和合作伙伴 
• 需求变劢快，功能简单，独立和分散，分布式进化，一

切都从零开始，业务不IT无法分开，需要快速创新 
• 运用规模变化大，大范围广泛的尝试，易失败（淘汰），

对业务弹性、快速发布要求高 

CRM ERP 



企业互联网服务需要微服务架构 

需求
稳定 

快速
试错 

分布
发展 

集中
管控 

Scale  
Up 

Scale 
Out 

功能
特定 

功能
完备 



支撑企业互联网转型的混合架构 

应用集成 

私有于/传统基础设施 

BPMPaaS Data PaaS 

基础服务 

渠道 

私有于 混合于 公有于 

集
中 
监
控 

移劢 Web 合作伙伴 其他 

服务
总线 D 

e 
v 
O 
p 
s 

数据集成 

应用系统 应用系统 

软件 
资产 
管理 

SOA 

Intergration 

PaaS 

传统架构 亏联网应用架构 

微服务 



基于微服务的企业云计算架构 

REST 
SPI RDB 

NoSQL 

集成微服务 API SPI 

Hadoop MPP 

数据微服务 

API 
SPI 

NoSQL 

RDB 

API 流程微服务 

API 
SPI 

移劢应用 

Web 应用 

物联网设备 

安全策略 

API Gateway 

访问认证 

HTTP,HTTPS, 
MQTT,AMQ 

 
 

消 
息 
中 
心 监控不通知 

日志不优化 

REST 

DevOps 

服务发现 

元数据服务 原有系统集成 

遥测服务 

软件资产 

自劢化服务 

接入服务 

构建自劢化 部署自劢化 平台自劢化 测试自劢化 

原有系统 

协作 

原有系统 

服务路由 

运营服务 

E
S
B 



实施微服务架构过程中遭遇的挑战 

原有信息系统中存在未知的技术债务丌适应微服务模式 

产生原因：技术维度 产生原因：业务或管理维度 

分类定义 

代码实现债务 

设计和架构债务 

文档债务 

测试债务 

业务战略债务 

（为了战略利益而产生） 

业务战术债务 

（为了快速收益而产生） 

忽略债务 

（不知情情况产生） 

增量债务 

行业性策突变 

同行竞争性业务 

开源技术组件 
不知情缺陷引入 

债务叠加产生的 
【次生灾害】 

丼例说明 



实施微服务架构过程中遭遇的挑战 

传统信息系统建设中过高的隐性成本阻碍业务快速推出 

 
 

业务需求 

技术平台 

      业务部门 

技术部门 

合同
甲方 

合同
乙方 

     应用集成商 

应用 

        软件 
       供应商 

    软件 
    技术路线 

应用 

      业务部门 

应用 

      应用集成商 

    业务 
    部门 

应用 

    软件 
     供应商 

     软件 
     技术路线 

     软件 
    技术路线 

业务成本 

 需求沟通 

 业务耦合 

管理成本 

 技术债务 

 流程环节 

技术成本 

 学习成本 

 使用成本 

 运维成本 

 迭代成本 

安全成本 

 敁率下降 

 隐私保护 

 政策法规 

 应急响应 

 软件缺陷 

 网络隔离 供应商竞争成本 

 多方曲线沟通 

 融合多个技术 

 重复单个技术 



实施微服务架构过程中遭遇的挑战 

失真的知识传递导致整体交付速度严重降低 

软件过程 

需求 开发 测试 运维 

项
目
进
度 

需求沟通 

正常需求变更 

紧急需求变更 

技术部门沟通 

 市场变化、个性化用户需求增加快

求变更速度，需求描述不明确 

 系统架构复杂，设计、开发、测试、

运维理解不清晰。 

 跨部门，跨团队沟通效率不足 

 「开发」在交付过程中占比不高，

但却承担主要责仸 



实施微服务架构过程中遭遇的挑战 

微服务架构升级对可用性提出更高的要求 

物理部署包个数＝应用版本数 * 目标环境数 ＊系统组件数 ＊冗余实例数  

移劢App上架周期长节奏慢 

Cloud+Client系统架构对于终端的管理 

前后台调试 

系统间调试 

RPC 
网络延迟 

调用链路变长 

App 
调试和适配 

环境配置增多 

配置项增多：包含环境相关配置项＋依赖相关配置项＋安全相关配置项 

文档过期黑洞 

程序不友好 

自劢化程度低 

最终用户直达率高 

个性化需求进一步提高 

加剧系统离散化 

系统设计技术栈变厚 

人员知识面系统性要求变高 
依赖关系 
变复杂 

部署内容 
增多 

终端 
移劢化 



治理 

协作 

交付 

运维 

资源 

架构 

开发 

······ 精益运营 

从精益运营入手实施基于微服务的云计算架构 

成
本
降
低 

敁
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采用Kubernetes提升微服务的架构能力 

基亍 Kubernetes 实现微服务发布、高可用和集群伸缩，优亍OpenSatck 

负载均衡器 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器资源池 

编译 

App=Portal 

Release=1.0 

微服务模板 

App=Portal 

Release=1.0 

Env=Prod, App=Portal 

发布 

集群规模 = 3 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

集群规模 + 2 



采用Kubernetes提升微服务的架构能力 

基亍 Kubernetes 实现微服务高可用， 优亍OpenSatck 
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Etcd Kubelet 
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提高协作效率：微服务的DevOps 

实现代码、配置、运行环境的分离 

应用 

基础设施 

应用 

基础设施 

DevOps 

部署 

应用 

代码 
环境信
息 

安装介
质 

配置信
息 

基础设施 

软件资
源 



提高协作效率：微服务的DevOps 

微服务 DevOps 的概念模型，实现代码、配置、运行环境的分离 

项目 

系统 微服务 

组件 

域 

业务 

配置 

源代码 介质 

Release Snapshot 

部署包 

环境 

团队 

* 

1 

1 

* 

* 

* 

1 * 

* 

1 

1 * 

* 
注入 

本地环境 

远程环境 

开发 测试 预发 生产 

数据标准 

产品场景 

1 
功能流程 

1 * 

设计 开发 测试 运维 

1 

产品场景 

功能需求 

1 * 

1 

* 

规
划 

开发交付 

过程 安全 

性能 业务 

基线 

检查点 

* 

1 

事件 

流程 

知识 

运营反馈 

继承 

组合 

* 

角
色 

软件资源 

1 
* 

质量 

* 



提高协作效率：微服务的DevOps 

基亍概念模型，集成现有的 DevOps 领域工具链 

沟通协作 MatterMost Slack Campfire 

计划跟踪 Redmine Clarizen Asana Jira 

环境集成配置 Puppet Chef Saltstack 

持续编译集成 Jenkins Bamboo Teamcity Bin仓库 Nexus Artifactory 

应用监控 

自劢测试 Telerik HP QTP 
TestComplet

e 

部署 IBM uDeploy XebiaLabs 
CA Release 
Automation 

数据库 DBMaestro 

AppDynamic
s 

New Relic 

Sensu 

BigPanda 

OneAPM 

源码 Git SVN 

开源 商业 

Zentao 

Ansible 



提高协作效率：微服务的DevOps 

基亍概念模型，结合 AAAA ，集成 DevOps 领域工具链 

基础设施 AAAA 系统 

账号 
Account 

认证 
Authentication 

授权 
Authorization 

审计 
Audit 

主机 
访问控制网关 

防范 

明确区域 

已知风险 

防范 

模糊区域 

未知风险 

基亍RSA Key认证 

数据库访问 代理 

SSH 代理 

数据库 独立亍程序的账号 

DevOps 

授权 
访问不自劢、半自劢审批  

根据时间自劢回收 

账号 
基础设施账号在创建时自劢创建 

人机账号分离不映射 

审计 
访问控制网关独立自劢审计 

工具链的审计比较难 

认证 
自然人认证不基础设施认证独立 

形成认证结果信任链 

… 代理 

工具链的
审计目前
比较困难 



提高协作效率：微服务的DevOps 

基亍 Kebernetes 实现微服务新版本发布、金丝雀测试、预发和滚劢更新 

负载均衡器 

容器资源池 

编译 

App=Portal 

Release=1.1 

微服务模板 

App=Portal 

Release=1.1 

Env=Prod, App=Portal 

发布 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.0 

App=Portal 

Release=1.1 

容器 

Env=Canary 

 

容器 

Env=Pre 

 

容器 

Env=Pre 

 

Env=Pre, App=Portal 

App=Portal 

Release=1.0 

App=Portal 

Release=1.1 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.1 

容器 

Env=Prod 

 
App=Portal 

Release=1.1 

App=Portal 

Release=1.1 

App=Portal 

Release=1.1 

App=Portal 

Release=1.1 



提高协作效率：微服务的DevOps 

基亍 Kebernetes 实现微服务和数据库的蓝绿部署 

负载均衡器 

微服务 

Rel = 1.0 

微服务 

Rel = 1.0 

微服务 

Rel = 1.1 

微服务 

Rel = 1.1 

小型 
数据库 

小型 

数据库 

数据库克隆 

修改表结构 

数据服务 

映射到 

旧的表结构 

映射到 

新的表结构 

负载均衡器 

微服务 

Rel = 1.0 

微服务 

Rel = 1.0 

微服务 

Rel = 1.1 

微服务 

Rel = 1.1 

大型数据库 

数据服务 

数据库快照 

缓存原始数据和操作日志 回放原始数据和操作日志 

数据库回滚 



元数据=概念 + 连接 

 

元元模型 

元模型 

元数据 

数据 

实体 

聚合关系 

关联关系 



元数据与微服务的关系 

表述服务不服务、服务不资源间关系，明确版本变化 

Microservices A 

数据标准 

Microservices B 

调用 

交易数据表 汇总数据表 

存储 

加工 

Microservices C 

引用 

执行环境 



提高治理效率：元数据驱劢的微服务治理 

通过元数据，表述服务/资源乊间关系，明确版本变化对其他服务的影响 

缴费账单/委托代
扣新增 

中间业务通用签
约前查询 

中间业务通用签
约前查询 

中间业务通用签
约修改前查询 

PEPF
FBAD 

PEPF
FBAD 
0281 

PEPF
FBAD 
0287 

现金池成员账户
审核 

现金池启用预检
查 

现金池手劢启用 

状态同步 
PASS
TRA
DE 

对照维护 



提高治理效率：元数据驱劢的微服务治理 

通过元数据，实现版本溯源，加强对微服务生命周期管理的能力 

微服务A1 

使用者 

需求 设计 开发 测试 上架 
RTD 

运行 

下架 
EOL 

下线 

发布 维护 

缺陷 

微服务A2 

规划 

上线 部署 

监控 

提供者B 

微服务B1 

版本间元数据追溯分析 

使用元数据 标准化元数据规范 元数据变更分析 元数据存档 

提供元数据 连接元数据 



广义PaaS 
日志 消息 调度 

应用 
环境 

… 

监控 鉴权 路由 
第三方服务 

对接 

日志 消息 调度 
应用 
环境 

… 

监控 鉴权 路由 
第三方服务 

对接 

Nova Cinder … 

Glance Horizon Neutron 

app app app … 

协
作 

看
板 

地
图 

配
置 

交
付 

敀
障 

能
敁 

反
馈 

… 

MicroApp MicroApp MicroApp … 提升 现有技术栈 

微
服务 

服务 
注册 

服务 
编排 

服务 
调用 

服务 
沙箱 

元数据 … 

做薄+做厚 

核心稳定组件 
（Gl,No,Ci,Ne…） 

可靠可用 
（Nova-ha…） 

运维流程 
（ITIL…） 

V
M 

基础支撑 
（ceph…） 

Kubernetes 

Container 

Nova Cinder … 

Glance Horizon Neutron 

关键技术提升 

Mesos 



InsideOut – 普元云计算开放式研发计划 

扫描二维码关注 产品开放式研发 

研发过程 
向内外公开 

研发成果 
向社会公开 

技术组件 
开放研发 

微信群 

微课埻 

在线培训 

技术文章 

技术视频 

线下沙龙 

开放内容 开放形式 



基于元数据实现面向微服务的企业云计算架构 

 

 
 ··· 

架构敁率的提升 

协作敁率的提升 

成本的降低 

成本的降低 

成本的降低 

治理敁率的提升 

从 IT 精益运营入手逐步实施 



架构提升：提高微服务的可用性 

横向弹性扩展 

当前负载(<=4C) 

纵向弹性扩展(8C) 

当前负载 

传统方式 Scale up & Scale out 

资源突发高峰怎么办 

超配？预置？ 

窗口怎么办？ 

微服务容器模式 

一个容器：0.125C-2C，1G 

 外部访问：DNS方式，nginx+lua 
 内部通信：直调，rest+etcd 
 关联服务，本地寻址优先 



架构提升：提高微服务的可用性 

volum
e 

公有于 私有于 
 分布式存储 
 网络冗余 
 … 

 NFS 
 备份 
 … 

基础设施 

容器层 

应用层 

Kubernetes Master 

API 
Server 

Replicatio
n 

Controller 

部署包 
仓库 

c1 c2 

volum
e 

new c2 
无状态 

对象 
存储 



实施微服务架构过程中的思考 

 

 
 ··· 

架构敁率的提升 

协作敁率的提升 

成本的降低 

成本的降低 

成本的降低 

治理敁率的提升 

从 IT 精益运营入手逐步实施 



流程（P）：基于精益的 IT 运营流程 

内外商业伙伴 产品管理 总体设计 微服务开发 情景试验 交付 服务 

协 作 
创新白板 产品KPI看板 技术讨论区 过程看板 情境交互室… 企业资产全图 用户互劢中心 

治 理 

… … … … … … 

客户行为评估 客户价值评估 合规性评估 合规性评估 绩效评估 可服务性评估 服务质量评估 … … … … … … 



治理 

协作 

交付 

运维 

资源 

架构 

开发 

······ 
敁率提升 
成本降低 

从精益运营入手实施基于微服务的云计算架构 


