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iProcess 

自主过程，核心竞争力 
为了自己，塑造自己 

敏捷 
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段念 

一家之言 

 

——我们怎么做开发 

iProcess揭幕会-有效研发 
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安排 

我们产品 

产品开发的组织方式 

开发过程中涉及的角色与协作 

代码级别的开发流程 

持续集成与发布（上线） 

开发过程中的几个关键问题  

如何进行产品创新 

如何保证产品质量 

团队倾向性 

产出导向 

全端/负责任/有文化的工程师 

透明/公正/荣誉感 
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Web端产品 
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移动端产品 
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豆瓣开源和内部的平台性项目 
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互联网公司开发的特点 

拉动 
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开发过程中的角色 

功能定义 功能设计 结果验证 

交互设计 效果设计 …… 

功能实现 具体技术
问题 

…… 

PM Design Eng 

• “局部模糊”而非“异常清晰”的边界 

• 共同责任 
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角色之间的协作方式 
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攻壳机动队/工程师湿地 
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代码级别的开发流程 

工程师fork项目 

根据需要创建branch 

开发feature 

用PR方式提交修改 

就修改进行review（讨论） 

由负责人将修改Merge

到项目的repos中 

单测 验证 规范 qaci 
人工 

review 

提交后 

的验证 
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Code系统 
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持续集成与发布（上线） 
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关键难题的处理方法  

如何为用户创造价值 

如何应对产品创新  

如何应对需求变更 

如何保证产品质量  
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为用户创造价值 

游戏， 

娱乐， 

…… 

邮件， 

IM工具， 

内容消费 

…… 

………… 
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基于拉动的产品创新 

基于想象，不如基于验证 

• 快速迭代 

 

• 快速尝试 

 

• 快速失败 
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敏捷方法的发展 

Do Things Right Do Right Things  
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应对需求变更 

首先，需求变更是个常态 

其次，团队面向的不是“完成开发任
务”，而是“共同创造价值” 

 

两个示例 

基于Trello的协商管理机制 

攻壳机动队/工程师湿地机制 
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以开发为中心的，分层的测试体系 
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测试团队职责定义 

开发工程师 

测试工程师 

1，将测试推到上游 

2，建立质量保证体系 

3，创建工具，让团队中的大多数
人可以“做”测试 

4，研究和探索提高生产率的方法 
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产出导向 

认功劳，不认苦劳，更不要说疲劳 

需要用产出证明自己的工作 

在所在项目中的贡献（业务相关） 

对工程师团队的贡献（技术相关） 

对成员培养和组织发展的贡献（领导力相关） 
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有文化的工程师 

全面的工程师 

前端开发 

后端开发 

移动端开发 

用数据说话 

有能力推动协作和目标达成 

…… 
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透明/公正/荣誉 

尽可能的信息透明（项目信息、产品
质量信息、工程师有关的制度等） 

公正地对待每一个成员 

同样的机会 

同样的规则 

同一级别，同一要求 

荣誉 

…… 



火龙果讲堂 

uml.org.cn 

交流时间 
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更多分享，更多成长！ 


