
 
XX集团数据中台架构规划方案 



 

企业数据应用趋势及愿景 

 

多维视角看数据中台架构规划 

数据中台实施路径建议 

 

汇报目录 



 

市场、客户、技术均在急剧变化，某咨询公司认为制造型企业要适应未来的                  
变化，需要推动主营业务的精细化管理和业务创新，关键在于通过数字驱动 
实现以“降本、提质、增效、减存”为核心的卓越运营  

 

数字化研发、智能供应链、智能制造、预测性控制、卓越运营、数字营销、新IT技术 

 

传统主营 
业务 

 

数字赋能 
商业创新 

  

业
务
举
措 

 
 

预收与应收款控制 

 

市场信息收集分析 

 

客户忠诚度的提高 

 

低成本高效交易过程 

 
 

质量和交货期承诺 

 

满意度 

 

质量在线检测控制 

 

技术研发和创新 

 

设备建设低投高效 

 

工艺优化和过程控制 

 
 

低耗 
 

节能 
 

降本 
 

优质 

 
 

固定成本 
 
 

变动成本 

 

生产计划平衡 

 

设备利用率 

 

备件备品预警 

 

预防性维护 

 

生命周期管理 

 

控制采购成本 

 
 

供应商管理 

 

优化库存结构 

 

设备运行维护 

 

作业成本最低 

 

响应速度 
 
 

客户体验 
 

产品品种 
 

产品质量 

 

过程 
控制 

 

销售 
管理 

 

市场 
策略 

 

备件 
辅料 

 

原料 

 

客户 
管理 

 

设备 
投入 

 

设备 
折旧 

 

能源 
介质 

 
 

方 
向 

 

工艺 
路线 

 

要 
素 
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端到端业务可视 

 

 
 

洞察驱动;使能服      
务管理 

 

 

 

 
 

开发敏捷 

 

 
 

主动，自适应和       
敏捷地使能业务 

 

 

 

 

运维高效 
 

 

 
 

服务消费，按需 

 

 

 

 

数据可信 

 

 
 

一致，准确和实       
时的数据 

 

 

 

 
 

可伸缩的解决方案 

 

 
 

可预见并可按环      
境和上下文适配 

 

Digital workplace 
 

 

Everything as 
a service 

协作 
Mobility 

 

 

 

 

Social 
 

使能业务 

 

企业全面数字化将成为必然，在规范业务管理的基础上，优先搭建企业适配 
的数据中台是决定未来数据资产变现及卓越运营的关键要素 

 

•  更高的交付效率 

•  敏捷和快速响应 

•  更高的成本效率 

•  新的产品形态、新的服务形态 
 

•  客户数字化转型要求 

 

•  更高使用效率、更好用户体验 

•  自助式服务 

•  Mobile + BYOD （个人设备） 
 

•  协作-虚拟团队、上下游 

 

•  精细化高效运营 

•  成本透明-项目、人(活动)、工位 

•  安全透明-可见、可追踪 
 

•  XaaS 

 

管理与安全 

 

用户 

 

【业务要求和挑战】 

 

数据中台 

 

业务 

 

要求数据 

 

Cloud 

 

 √                    
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现在                                                          未来 

 

审视现在，展望未来，拉通数据与业务的闭环成为企业对数据应用及数据价 
值体现的核心关切，可有效提升企业运营效率 

 

形成“数据驱动、业务创新” 的闭环 

 

看得懂         用得好           捋得顺          点得清          盘得活 

 

能够快速梳理数    
据链路，让数据    
管理者和使用者    
能够直观的、清    
晰的掌握数据应    
用与服务路径 

 
 

遵循应用先行、 
以用带存、由存    
而通、因通促用    
的理念，帮助用    
户盘活数据资产， 
驱动业务创新 

 

能够赋予数据以    
业务价值，让各    
级用户能够直观    
的理解数据、看    
懂数据，进而提    
升数据价值 

 

能够将数据标准    
落地，统一建模， 
形成质量控制能    
力，并以此为基    
础直接向应用输    
出数据微服务 

 

能够助力用户全    
面清点数据资产， 
定期进行数据资    
源统计分析，让    
管理者真正做到    
“心中有数” 

 
 

能用但不知  
道怎么用 

 

 

无数据可用 

 
 

有数据不可  
用 

 
 

知道但不能  
快速应用 

 

相关痛点 
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决策层 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8:45 AM 
在管理驾驶舱中查看 

 

 

 

 

管理层 
 

 

 

 

 

 

 

9:00 AM 

管理分析小组尝试通过  
两种方式解决问题： 
（1）等待该供应商发货 
（2）选取备用供应商供 

 

 

 

 
 

执行层 
 

 
 

 

 

 

 

 

12:00 AM 
系统根据任务执行情      
况持续进行反馈，为      
下次决策提供可信参     
考 

 

进入办公室，通过PC/ 
移动App/大屏查看公 
司整体经营情况 

 

 

 

 

 

 

•   全环节数据收集 

•   实时数据加工 
 

•   多渠道交互展现 

 

为某物料供应商供货 
延期问题，需要立即 
采取行动 

 

 

 

 

 

 

 

•   关键问题下钻 

•  根因异常锁定 
 

•   异动原因分析 

货 
系统给出模拟结果，并  
优先推荐第二种解决方 
案                  

 

 

 

 

 

 

•   方案演算 

•   自主学习 
 

•   解决方案推荐 

 

新采购 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

•   业务系统链接 

•   系统指令下达 
 

•   人员工单下达 

 

数据的价值将融合到企业管理的方方面面，基于数据中台将实现企业全层级 
的数据穿透，大大提高管理效率与辅助决策，体现数据智能 

 

9:30 AM 

根据解决方案进行指 
令下达，连接采购系 
统和采购人员进行重 

 

用
户
历
程 

 

关键指标异动，发现 
某基地的生产计划没 
有如期进行 

 

8:50 AM 
点进异常指标进行下 
钻，系统经追溯发现 

 

•   关键指标分解 

•  指标阈值设置 
 

•   风险预警提示 

 

•  执行数据收集 

•   人员信息回馈 
 

•   历史数据沉淀 

 

数
据
功
能 

 

决策模拟 
 

业务概览 

 

结果反馈 
 

根因定位 

 

下达接收 
 

异动识别 

 

8:30 AM 
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多维视角看数据中台架构规划 

 

汇报目录 
 

 
 

企业数据应用趋势及愿景 

 

数据中台实施路径建议 



 

沉淀累积 

业务          数据 
洞察驱动 

 

 

 

 
 

  尚未构建数据业务化的闭环体系，缺 
乏整体业务洞察分析框架，点状、片 
段数据难以有效指导运营 

 

MES 
 

 

 

 

WMS 
 

 

 
 

  业务系统独立建设，缺乏企业全局数 
据标准，数据未有效共享，影响业务 
高效运行 

 

然而，传统企业数字化运营面临三大难题，阻碍数据价值的充分挖掘 

 

  主体数据散落在各系统中，未整合    
打通、数据不规范，缺乏全局视图、  
难以有效洞察 

 
 

 数据运营体系缺失 
 

 数据不标准 

 

价值化                               服务化 

 
 

历史订单 
 
 

执照照片 

 

地理区域 
 

… 

 

 

手机号 
 

账号 

 

电子文件 
 
 
 

费用 

 

 
 

家庭信息 

 

身份证号 

 

标准化 

 

数据未贯通 

 

分档授信 
记录 

 

CRM 

 

经销商 

 

SRM 

 

合格证书  

ERP 

 

客户 

 … 
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数据产生 
数据连接 

信息流 
 

 

 

 

 

价值链 

数据采集&清洗 

数据定义 

数据消费 
 

数据中台底座 
 

 

 
 

数据能力 

 

参照某咨询公司数据供应链的基础数据能力蓝图，以某企业业务为核心推动                  
信息流和价值链的梳理，同时构建相应的数据能力，为各类业务场景分析与 
价值体现奠定坚实的基础  

 

 
 

数据治理 

 

主数据   
管理 

 

元数据   
管理 

 

数据地图   
管理 

 

数据服务   
管理 

 

信息架构   
管理 

 

数据质量   
管理 

 

数据安全   
管理 

 

数据资产   
运营管理 

 

指
标
管
理 

 

诊
断
性
分
析 

 

指
导
性
分
析 

 

预
测
性
分
析 

 

数据   
资产   
搜索 

 

数据   
服务   
管理 

 

 

 

 
… 

 

数
据
汇
聚 

 

数
据
清
洗 

 

数
据
连
接 

 

组织、职责、制度、流程、考核 

 

对
象
数
字
化 

 

规
则
数
字
化 

 

过
程
数
字
化 

 

Data 
Supply Chain 

数据供应链 

 

描
述
性
分
析 

 

数
据
标
签 

 

数据整合 

 

数据分析 

 

洞察&预测 

 

数据服务 

 

统计分析 

 

数据可视 

 

数据汇聚 

 

业务 

 

9 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

数据中台 
规划 

 

 
 

数据资产管理 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

选型部署 

工具化和产 
品化 

 

要实现企业数据资产的高效挖掘：数据中台搭建需要通过业务、技术与IT产 
品的深度融合并基于企业全域数据资产治理，以实现业务与数据的闭环驱动 

 

数据治理及 

运营体系搭建 

-专题介绍 
 

 
 

架构与技术 

 

“数据业务” （业务数据化、数据业务化）： 
消费、再生产新矿产 

 

“数据资产” （统一：采集，建模，管理， 
安全）：加工、提纯 

 

“业务矿产” （各个业务系统产生的数    
据）：探矿、挖矿 

 

 

服务化 

 

业务梳理 

赋能各类业务 
-以财务为例 

 

2 

 

1 

 

统一化 
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新品研发的产品成本测算分析 
新产品量产成本测算分析 

新产品盈利能力测算分析 

销售接单评估模拟测算 
财务端利润最大化排产模型 
PMC端排产后盈利预测模型 

销售合同审核盈利测算模型 

 

浆料采购测算模型（银点+加工费） 
 

 

 

成本预测模型(对应成本周报结构) 
 

 

 

无测算模型 
 

 

 
 

无测算模型 

 
 

新品研发费用分析(实际/预测/目标/标准) 
 

 

 

分析见复盘 
 

 

材料性价比分析（硅片/网版/浆料） 

 

 

精益制造成本深度分析（含周报/月报）      

真空泵维修分析 

切线损失分析 
 

 

销售回款分析 
 

 

 

投入产出：分产品分客户盈利分析 
全价值链品质成本分析 

 

价值链 
 

产品规划与研 
发 

 

 

谈判和接单 
 

 

采购 
 

 

 

制造 
 

 

 

交付回款 
 

 

 
 

复盘评价 

 

基于某企业业务价值链梳理出相关报表及模型，支撑成本精细管控诉求，未 
来根据业务需求进行扩展 

 

报表分析                       洞察预测                                行动决策 

 

       数据价值链  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 … 

  

费 

用 

合 

规 

处
置 

  

绩
效
考
核
与
激
励 

  

业
务
价
值
链 

 

业务梳理  平台规划  选型部署 
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打通 
数据孤岛 

 

 

沉淀 
数据资产 

统一 
共享服务 

 

 业务梳理  平台规划   选型部署   

基于某企业业财一体的业务梳理与落地，结合相关痛点分析，要实现业务场 
景从0->1到1->100的快速推进与扩展，搭建数据中台是企业必经之路 

 

数据中台统一对外提供服务接口，以标准化、规范化 
方式对外提供数据共享。同时，这种方式加强了服务 
共享的安全机制。 

 

数据中台致力于打通数据孤岛，并使分散重复存储的数据集中化管理， 
为充分数据共享打下坚实的基础。 

 

数据中台使数据有序合理的沉淀其中，沉淀的资产都是经过 
清洗转换的优质数据及验证过的数据模型。 

 

半成品（知识/能力沉淀）               厨房（平台）                                 美食（业务场景） 

 

数据 
中台 
VS  
美食 
制作 

 

数
据
中
台
核
心
价
值 

 

标准与规范 +渠道 
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公共数           
据中心           电商                  文娱 

以业务板块 +业务过程 +分析维度 +明细数据/汇总数据为架构构建（OneData体系） 

 

数据资产管理 
 

数据资产管理 
 

 

资产地图 
 

 

资产目录 
 

 

资产治理 
 

 

资产应用 
 

 
 

资产运营 

 

面向应用提供服务及创新可能的主题式数据服务中间件（OneService） 

 

业务数据化—文化传递与引爆社会影响力 
 
 

接待数据大屏 

 

数据业务化—生意参谋平台赋能商家 
 
零售电商版 

 

业务数据化—阿里数据平台赋能小二 
 
 

全局数据监控 

 

 数仓规划        

   数据引入        

  数据规范定义     

   数据建模        

  数据通用研发     

  数据连接萃取     

 数据运维监控     
 

垂直数 
据中心 

 

天猫       聚划算        AE          妈妈        优土          UC         高德        LAZADA           … 
. 

 
 

以采集（布点、爬取等）、清洗、结构化、同步等实现数据引入 

 

最佳实践参考：阿里巴巴数据中台全景图 

 
……… 

 

实时计算能力 
 

在线分析能力 
 

离线计算能力 

 

以业务/自然对象+统计指标 +萃取数据为架构构建（OneID体系） 

 

萃取数 
据中心 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

计算与存储平台 

 

商家 
事业 
部 

 

消费者数据体系 

 

专利         …… 

 

微博     优土 

 

植入业务场景 

 

位置数据体系 
 

商品数据体系 

 

媒体数据大屏 

 

企业数据体系 
 

内容数据体系 

 

数据化运营 

 

店铺 
业务 

 

客服 
中心 

 

分销 
业务 

 

网商 
银行 

 

淘宝 
头条 

 

搜索 
服务 

 

菜鸟 
网络 

 

搜索 
中心 

 

淘宝 
行业 

 

南华 
早报 

 

聚划 
算 

 

天猫 
国际 

 

电视 
淘宝 

 

天猫 
行业 

 

诚信 
通 

 

阿里 
妈妈 

 

UC  
头条 

 

网销 
宝 

 

Laz 
ada 

 

监控大屏 
 

1688版 
 

AE版 
 

CP版 

 

手淘 

 

物流 
 

健康 
 

社交 

 

天气 

 

营销 

 

淘宝 

 

金融 
 

出行 
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 ….. 



 

统一的数据服务                                                 

运
营
数
据
中
心 

  

公
共
数
据
中
心 

 

总部生产运营管理 

  

垂
直
数
据
中
心 

 

总部系统                   义乌基地               天津基地                 佛山基地 
 

 

 

 

 
 

统一的数据采集、接入 

 

某企业总部数据中台规划：未来将根据实际业务需求在本框架下扩充相关场 
景与数据模型 

 
 … 

 

财务 
 

浆料采购测算 

 

质量 
 

质量异常追溯 

 

供应链 
 

采购优化分析 

 

设备 

 

MES 
 

EMS 
 

WMS 
 

LIMS 
 

BDP  
… 

 

整合提炼、模型、算法，沉淀数据能力、形成数据产品 

 

打通数据孤岛、构建公共数据域 

 

图例：        一期范围覆盖       二期/三期实施 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

数据开发 

 

监控预警 
 

数据运营 

 

数据安全 

 

需求调研 

 

业务分析 

 

指标规范 

 

数据同步 

 

资产地图 

 

资产目录 

 

数据标准 

 

数据质量 

 

数仓规划 

 

数仓建模 

 

任务调度 
 

数据应用 

 

主数据 

 

元数据 

 

采购比价 
模型 

 

产品质量分析 

 

优质供应商 
评估 

 

运营成本 
分析 

 

设备故障分析 

 

设备运行分析 

 

供应商 
资质管理模型 

 

客户信用评价     
分析 

 

订单智能 
排产模型 

 

生产成本 
分析 

 

财务成本 
分析 

 

销售人员 
绩效模型 

 

需求预测模型 

 

设备能效分析 

 

物流优化 
调度模型 

 

营销管理域 
 

供应链管理域 
 

设备管理域  
… 

 

生产管理域 

 

客户管理域 

 

研发管理域 
 

人力管理域 
 

财务管理域 
 

质量管理域 

 

渠道商接口 

 

供应商接口 

 

互联网爬虫数据 

 

研发成本预测 
 

客诉分析 
 

设备效率分析 
 

供应商画像 

 

数据资产治理 

 

业务应用 

 

LIMS 
 

SF 
 

WMS 
 

PLM 

 

OA 

 
 … 

 

LIMS 
 

WMS 

 

MES 
 

SAP 

 

BDP 

 

EMS 

 

BDP 

 

MES 

 
 … 

 

EMS 
 

CRM 

 
 … 

 

设计与研发 

 

外部数据来源 

 ……  …… 
 ……  …… 
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 …… 
 

浆料采购测算 
 

采购优化分析 
 

供应商画像  …… 
 …… 

 

设备效率分析  …… 

 

运
营
数
据
中
心 

 

公
共
数
据
中
心 

 

垂
直
数
据
中
心 

 

供应商 
资质管理模型 

 
 … 

 

运营数据中心的   
数据一般来源于   
公共数据中心，   
个别无需在公共   
数据中心做沉淀   
和逻辑转换的数   
据可以直接来源   
于垂直数据中心 

 
 

公共数据中心主    
要通过逻辑转换、 
处理、形成主题    
域以便数据逻辑    
沉淀 

 

业务应用 
 

所有的数据服务必须通过注册      
形成服务资产目录，通过统一      
的出口对外提供数据能力。 

 

垂直数据中心全    
量贴源存储来源    
数据，便于公共    
数据中心逻辑回    
滚 

 

某企业总部数据中台内部核心部分简介 

 

统一的数据服务 

 

MES 
 

EMS 
 

WMS 
 

LIMS 
 

BDP  
… 

 

整合提炼、模型、算法，沉淀数据能力、形成数据产品 

 

打通数据孤岛、构建公共数据域 

 

总部系统                   义乌基地               天津基地                 佛山基地 

 

图例：        一期范围覆盖       二期/三期实施    15 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

数据开发 

 

监控预警 

 

数据同步 

 

指标规范 

 

业务分析 

 

需求调研 

 

数仓建模 

 

任务调度 

 

数仓规划 

 

采购比价 
模型 

 

产品质量分析 

 

优质供应商 
评估 

 

设备运行分析 

 

生产成本 
分析 

 

销售人员 
绩效模型 

 

财务成本 
分析 

 

设备能效分析 

 

订单智能 
排产模型 

 

物流优化 
调度模型 

 

运营成本 
分析 

 

设备故障分析 

 

客户信用评价     
分析 

 

营销管理域 
 

供应链管理域 
 

设备管理域  
… 

 

生产管理域 

 

客户管理域 

 

人力管理域 
 

研发管理域 
 

财务管理域 
 

质量管理域 

 

渠道商接口 

 

互联网爬虫数据 
 

供应商接口 

 

统一的数据采集、接入 

 

总部生产运营管理 

 

LIMS 
 

SF 
 

PLM 

 

WMS 
 

OA 

 
 … 

 

LIMS 
 

WMS 

 

MES 
 

SAP 
 

EMS 

 

BDP 
 

BDP 

 

MES 

 
 … 

 

EMS 
 

CRM 

 
 … 

 

设计与研发 

 

外部数据来源  

 

 
 

4 

 

需求预测模型 

 

供应链 
 

设备 

 

3 

 

1 

 

1 

 

3 

 

2 

 

4 

 

2 



 
WMS 

 

集
团
总
部 

 

总部数据中台 

财务主题 

数据治理/分析/机器学习                 报表 

 数据湖 
 

 

 

 

 

 
 

SCM 

 

EAP/PAC/Cell Controller 

 

MCS/RTD 

 

LIMS 

 

基
地
运
维
管
理
系
统 

 

生产工艺       设备管理       人力管理          品质管理 

数据治理/分析/机器学习 

数据湖 

 

从企业IT架构层面看数据中台：数据中台是基于传统业务系统基础上构建的 
数据决策平台 

 

决策层 
 

 

 

 

 

 

 

管理层 
 

 

 

 

 

 

执行层 
 

 

 

监控层 
 

 

过程控制层 
 

 
 

设备层  

物料缓冲，传送  
带等FA设备 

 

SECS/GEM 
 

OPC-UA 
 

作业者行为，移动工    
具，其它传感设备 

 
品质检测设备 

 

水电气/化学品   

数字化计量仪表 

 
AGV 

 

RCS 

 

IoT Gateway 

 

立仓PLC 
 

控制器 

 

资产主题 物资主题  销售主题 研发主题 采购主
题 

 

总
部
运
维
管
理
系
统 

 

待建系统 

已存系统 

多群集管理 
 
 

基地 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

能源管理系统 

 

SMIF ARM 

半导体加工机台 

 

YMS/TYS 

 

▲                                                                                 MES架构整合   

 
浆料网板 

 

MES Client 

Label Print|报工 

 

MQTT（ QoS=2） or 

RocketMQ（ FIFO） 

 
 

立体仓库 

 

HCM/SF 

 
 

发料机 

 

RMS 

 

开
发
管
理 

 

外部数据 

 

MES 
Camstar 

 

IoT 
Platform 

 

 基地边缘计算集群 

 

设备管理    
备品备件 

 

ERP      
（SAP） 

 

OA 

 

CRM 

 

浆料网    
版管理 

 

品质检    
验管理 

 

报表 

 

EMS 
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B天津基地大数据平台 
 

共享服务层 
 

◆ 
 

、 

 

数据资   
产目录 

数据域&数 
据模型 

 

数据治理 
 

天津制造系统数据源    

 

共享服务层 
 

数据域&数   
据模型 

 

C佛山基地大数据平台 

 

数据资 
产目录 

 

A总部及义乌数据中台 
 

共享服务层                        
 

数据域&数据模型 

 

数据治理（含MDM主数据管理）       
 

总部&义乌业务系统数据源 

 

为满足某企业相关管理对数据及业务的需求，总部与义乌制造基地（包含总部职能及义乌基地制造部分）共建共享，同时与天津、佛山制造基地 

进行全方位的数据联通，数据中台数据流如图所示。 

 
 

总部 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

义乌基地 

 

从数据交互逻辑视角看数据中台：实现全级次数据联通与服务共享 

 

 

 

数据资    
产目录 

  

总
部
层
面 

 

基
地
层
面 

 

未来数据中台数据交互逻辑示意 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

佛山制造系统数据源 

 

企业架构示意 

 

数据治理  

天津基地 
 

佛山基地 
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DWS 

 

维度 
 

单业务指标  

 

周 

 

维度 
 

单业务指标 

 

通用指标  
 … 

 

通用指标  … 

 

单业务指标 

 

财务 
 

营销 
 

人力 
 

客户 

 

 

 
 

DWD 

 

 

 
数据交换 

 
 

周 

 

计 
算 

 

 

数据交换 

 

 

 

 

 

 
 

周 

 

设备 

 
 … 

 
周 
期 

 

 

 
 

ODS 

 

计 
算 

 

总部数据 

 

算  
 

外部数据来源 

 

计 
算 

 

总部用户 / 义乌基地用户 
 
 

应用 

 

通过数据访问权限    
控制，总部或基地    
用户可访问对应主    
题域的数据及服务。 
 

ADS及DWS数据以    
总部数据中台的数    
据为准，基地可通    
过受控地数据交换    
获取所需数据。 
 

DWD在本地集群计   
算完后，通过数据    
交换同步到总部数    
据中台。 
 
 

在DWD和DWS层数  
据不能支撑业务的    
场景下 ，可在ODS    
层以数据同步的方    
式将中台所需数据    
从基地同步数据至    
总部数据中台。 

 

某企业总部数据中台：从数据架构及集群架构视角的数据流图 
成熟期方案:总部及基地各自按照相应层级独立计算，在DWD层进行数据交换 

 
 

ADS 

 
… 

 

数据服务                                                                                                                                                                                      数据服务 
 
 

天津大数据平台                     总部数据中台                                                                                   佛山大数据平台 

 

业务运营分析 

 

业务流程分析 
 

企业风险管理 
 

… 

 

MES 
 

EMS 
 

WMS 
 

LIMS 
 

BDP  
… 

 

图例：        一期范围覆盖       二期/三期实施 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

PLM 

 

SAP 
 

OA 

 

互联网爬虫数据 
 

供应商接口 
 

渠道商接口 

 

客户价值分析 
 

业务流程分析 
 

业务运营分析 
 

业务流程分析 
 

业务运营分析 

 
… 

 

供应链 

 

财务分析 

 

运营分析  
... 

 

财务分析 
 

成本分析 
 

质量分析 

 

生产分析 
 

质量分析 
 

生产分析 

 

维度 

 
 ...  

 ... 

 

人力 

 

计 
算 

 

•  

 

 

 

 

 

 
•  

 

 

 

 

 

 

 
 
•  

 

 

 

 

 

 
 

•  

 

计 
算 

 
… 

 

物资 

 

LIMS 

 

设备 

 

WMS 
 

SF 

 

人力 

 

LIMS 

 
 … 

 

质量 

 

WMS 

 

EMS 
 

MES 

 
 … 

 

研发  

生产 

 

BDP 

 

CRM 
 

MES 

 
 … 

 

EMS 

 
 … 

 

BDP 

 

数据同步 

 

佛山基地用户 

 

义乌基地数据 

 

数据同步 

 

  

 

  

 

天津基地用户 

 

通用指标 

 

服务 
 

数据 

 

物资 

 

设备 

 

生产  

生产 

 

质量 
 

质量 

 

期 

 

期 

 

期 
 

计 

 … 



 

财务 
 

营销 
 

人力 
 

客户 

 

DWS 

 

维度 
 

单业务指标  
 

数据交换 

 

 

周 

 
 

数据交换 

 

维度 
 

单业务指标 

 

通用指标  
… 

 

通用指标  
 … 

 

单业务指标 

 

质量 

 

 

 
 

DWD 

 

 

 
数据交换 

 
 

周 

 

计 
算 

 

 

数据交换 

 

 

 

 

 

 
 

周 

 

设备 

 
 … 

 
周 
期 

 

 

 
 

ODS 

 

计 
算 

 

总部数据 

 

算  
 

外部数据来源 

 

计 
算 

 

总部用户 / 义乌基地用户 
 
 

应用 

 

通过数据访问权限    
控制，总部或基地    
用户可访问对应主    
题域的数据及服务。 
 

ADS及DWS数据以    
总部数据中台的数    
据为准，基地可通    
过受控地数据交换    
获取所需数据。 
 

DWD在本地集群计   
算完后，通过数据    
交换同步到总部数    
据中台。 
 
 

在DWD和DWS层数  
据不能支撑业务的    
场景下 ，可在ODS    
层以数据同步的方    
式将中台所需数据    
从基地同步数据至    
总部数据中台。 

 

某企业总部数据中台：从数据架构及集群架构视角的数据流图 
过渡期方案：基地DWD到DWS层不直接通过计算实现，通过与总部数据交换 

 
 

ADS 

 
… 

 

数据服务                                                                                                                                                                                      数据服务 
 
 

天津大数据平台                     总部数据中台                                                                                   佛山大数据平台 

 

业务运营分析 

 

业务流程分析 
 

企业风险管理 
 

… 

 

MES 
 

EMS 
 

WMS 
 

LIMS 
 

BDP  
… 

 

图例：        一期范围覆盖       二期/三期实施 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

OA 

 

SAP 

 

PLM 

 

供应商接口 
 

渠道商接口 

 

互联网爬虫数据 

 

客户价值分析 
 

业务流程分析 
 

业务运营分析 
 

业务流程分析 
 

业务运营分析 

 
… 

 

供应链 

 

财务分析 

 

运营分析  
... 

 

财务分析 
 

成本分析 
 

质量分析 

 

生产分析 
 

质量分析 
 

生产分析 
 
 ...  

 ... 

 

•  

 

 

 

 

 

 
•  

 

 

 

 

 

 

 
 
•  

 

 

 

 

 

 
 

•  

 

× 
 

× 
 

物资 

 

LIMS 

 

设备 

 

WMS 
 

SF 

 

人力 
 

人力 

 

LIMS 

 
 … 

 

质量 

 

WMS 

 

EMS 
 

MES 

 
 … 

 

研发  

生产 

 

BDP 

 

CRM 
 

MES 

 
 … 

 

EMS 

 
 … 

 

BDP 

 

数据同步 

 

佛山基地用户 

 

义乌基地数据 

 

数据同步 

 

  

 

天津基地用户 

 

通用指标 

 

服务 
 

数据 

 

物资 

 

维度 

 

设备 

 

生产  

生产 

 

质量 

 

期 
 

期 

 

期 

 

计 

 … 

 … 



 

如何 

对外提供？ 
有什么 
数据？ 

 

 

 

 

什么时间提 
怎么用最 
安全？ 

 

 

 

WHAT 

供应链 

企业 
 

 

采购 
大众    其他机构 

… 
 

数据资产目录 

 

从数据交互逻辑视角看数据中台：数据资产目录 

 

数
据
资
产
目
录 

 

ADS 
共享服务层 

 

CDM 
数据域&数据模型 

 

数据治理 
 

ODS 

 

财务部、销售部、采  
购部、生产部、运营  
部… 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

需要 

什么数据？ 

 

数据提供方 
 

数据需求方 

 

如何获取？ 

 

谁在使用？ 
 

怎么使用 

 

WHERE 
 

WHEN 
 

供？ 

 

WHO 

 

HOW 

 

财务 
 

销售 

 

生产 
 

研发 
 

政府 
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天津基地源系统 
 

 

 

 

 

 

 

 

编目管理 
 

 

 

 

注册 
 

审核通过 
审核 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

模板 

 

 

 

 

 

 

 

 

基础定义 
 

 

 

 

 

 

 

 

目录定义 

 填报目录         展现目录     
 
 

 

 目录数据审核 

 

 发布  
审核 

共 
 审核 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

享交换 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

门户与应用 
 
 

 信息资源目录 

 

从数据交互逻辑视角看数据中台：数据资产目录管理流程 

 

数据提供方                        数据中台目录管理                      目录服务中

心 

 

数据采集 
 

信息抓取 

 

数
据
资
产
目
录 

 

ADS 
共享服务层 

 

CDM 
数据域&数据模型 

 

数据治理 
 

ODS 

 

 总部&义乌            
源系统 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

资产目录库 

 

查询 

 

下载 

 

打印 

 

元数据 

 

主机配置 

 

组织机构 

 

在线填报 
 

手工录入 

 

分类 

 

资源发现&申请 

 

厂 

 

佛山基地源系统 

 

自动/手动 
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统一的数据服务 

 
 

服务封装 
 

服务注册 
 
 

服务部署 
 

服务鉴权 
 

服务调用 
 
 

日志分析 

 

 

 

 
 

服务封装是指 
将ADS、CDM 

层的数据以服 
务方式进行封 
装的过程。 

 

 

 

 
 

被封装的服务 
必须在平台统 
一注册才能被 
发现和消费。 

 

瓜  
结合每个服务 
的访问频率以 
及并发量，设 
计服务的副本 
个数，采用分 
布式部署。 

 

 

 

 
 

数据服务被调         
用前需要进行         
权限认证，需         
要由特殊岗位         
授予访问权限。 

 

 

 

 

数据服务被调 
用过程中需要 
加强过程监控 
并及时记录调 
用日志。 

 

 

 

 

根据日志进行 
事故复盘、风 
险分析，并以 
此作为为整个 
数据中心提供 
持续优化建议 
的依据。 

 

ADS/CDM 

 

从数据交互逻辑视角看数据中台：统一的数据服务 

 

数
据
资
产
目
录 

 

ADS 
共享服务层 

 

CDM 
数据域&数据模型 

 

数据治理 
 

ODS 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 
… …  

 

service2 
 

service1 
 

service3 
 

service4 
 

service5 
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如何使用数据（包括使用方法和安全）                       使用效果如何 

 

注册登录            获取          查看资源目录          调用 
ACCESSTOKEN 

 

添加数据源         创建API                   API上线           创建目录            发布API                使用情况统计 

 

从数据交互逻辑视角看数据中台：数据开发服务流程 

 

数
据
资
产
目
录 

 

ADS 
共享服务层 

 

CDM 
数据域&数据模型 

 

数据治理 
 

ODS 

 

有哪些数据 

 

授 
权 

 

 

反 
馈 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

根据反馈情况调整修改 

 

服
务
提
供
方 

 

服
务
需
求
方 

 

使用情况 
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数仓 
规划 

 

 

 

 

 

 

 

建模 
架构 

 

 

 

 

 

 

 

指标 
构建 

 

 

 

 
 

绑定 

 

客户维度表 

 

客户粒度 
 

合同金额 

 

最近1月（客户）合同支付金额 

 

义乌 
 

财务 

 

合同签单 
 

客户 

 

订单事实表 

 

维度 
 

业务过程 

 

空间 
 

数据域 

 

汇总逻辑表 
 

事实逻辑表 

 

原子指标 
 

业务限定 
 

统计粒度 

 

维度逻辑表 

 

从数据交互逻辑视角看数据中台：数据建模整体逻辑 

 

数
据
资
产
目
录 

 

ADS 
共享服务层 

 

CDM 
数据域&数据模型 

 

数据治理 
 

ODS 

 

ODPS_tbod 
 

m 
 

ODPS_tbod 
 

m 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

客户     
汇总表 

 

制造板块 

 

示例 
 

业务板块 

 

派生指标 

 

最近   
一月 

 

渠道/直供 

 

时间周期 
 

数据源 
 

项目 

 

绑定    
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 供应链                                                                        

产品库存及物流
                          产品对应销售合同             营销              客户购买产品             客户     

 生产所用设备                              产品                  
 

 

 
 

生产制造产品                                               研发          
生产所需物资

                                                                          人力       

 

数据域划域原则： 

  面向业务分析，将业务过程或者维度进行抽象的集合。 

  为保障整个体系的生命力，数据域是需要抽象提炼，并且长期维护和更新的，但不轻易变动。 
 

  在划分数据域时，既能涵盖当前所有的业务需求，又能在新业务进入时无影响的被包含进已有的数据域或扩展新 

的数据域。 

 

数据中台主题域划分方法：综合考虑某企业业务价值链（研-产- 
供-销）全领域及其他支撑职能进行划分 

 

 物资     

 生产               生产过程中的质量管理                  质量      

 

 设备                        研发新产品                                             
采购物资 

 

 财务                                  各类成本核算  

 

数
据
资
产
目
录 

 

ADS 
共享服务层 

 

CDM 
数据域&数据模型 

 

数据治理 
 

ODS 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

 人员支撑采购、销售等业务 

 

产品研发及 
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财务管理域 
 

供应链管理域 
 
生产管理域 

 

数
据
管
控
层 

 
 

数据管  
控平台 

 

外部数据 

 

历
史
归
档
数
据
区 

    

实
时
数
据
区 

 

大数据区 
 

日志信息 

 

图像数据 

 

爬虫数据 
 

外部接口 
数据 

 

统一数据采集汇聚 

 
 

内部管理、运营分析、监管报送 

 

统一数据服务 

 

 

 

 

 

 

 

数据     
计算层 

 

从数据架构视角看数据中台 

 

缓冲数据区 

 

ERP 
 

CRM         MES 
 

PLM 
 

数据 
 

数据         数据 
 

数据 
 

…… 

 

分析挖掘 
实验室 

 

分析挖掘        
模型数据区 

 

元 

数 

据       

数 

据 

需 

求 

 
 

数据      
产生层 

 

CRM 
 
 

ERP 
 

MES 
 
 

PLM 

 

  其它  
业务系统 

 

业务梳理  平台规划   选型部署 

 

实时数   
据查询 

 

历史数   
据查询 

 

 财务集市           供应链集市            研发集市            … …        

数
据
质
量 

 

数
据
标
准 

 

主
数
据 

 

服务层 

 

汇聚层 

 

应用集市数据区 

 

数据   
应用层 

 

待
处
理
大
数
据 

 

处
理
后
大
数
据 

 

主
题
数
据
区 

 

贴源数据区 

 

客户管理域 
 

设备管理域 

 

质量管理域 
 

研发管理域 

 

营销管理域 

 

人力管理域 
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统一数据服务 

 

统一数据采集汇聚 

 

 

产生层 

 

财务管理域 
 

供应链管理域 
 
生产管理域 

 

数据管  
控平台 

 

数
据
标
准 

 

数
据
质 

 

数 

据       

数 

据 

需 

求 

 

外部数据 

 
 
 

ERP               CRM               MES              PLM 

 

 

业务系统 

 

大数据区 
 

日志信息 

 

图像数据 

 

爬虫数据 
 

外部接口 
数据 

 

数据 
服务层 

 

 

 

 

 

 

 

数据     
计算层 

 

用于保留源系统的数据，为系统间提   
供交换及分发，准实时数据查询提供   
支持 

 

对外部数据、半结构化以及非结构   
化进行结构化信息提取处理，对海   
量数据进行计算处理 

 

面向特定应用的，面向部门的，能   
快速实现的，提供更详细的，预先   
存在的数据集合 

 

用于数据挖掘与探索的某一特定的 
数据集市，可能包含半结构化、非 
结构化的特殊的数据 

 

对超过一定期限的数据     
进行归档存储 

 

从数据架构视角看数据中台 

 

ERP 
 

CRM         MES 
 

PLM 
 

数据 
 

数据         数据 
 

数据 
 

…… 

 

采用流数 
据处理技 
术，实时 
数据进行 
处理与分 

析 

 

分析挖掘        
模型数据区 
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 财务集市           供应链集市            研发集市            … …       

 

历
史
归
档
数
据
区 

 

应用集市数据区 

 

待
处
理
大
数
据 

 

处
理
后
大
数
据 

 

主
题
数
据
区 

 

实
时
数
据
区 

 

贴源数据区 
 

1 

 

2 

 

6 
 

5 

 

4 

 

缓冲数据区 

 

客户管理域 
 

设备管理域 

 

质量管理域 
 

研发管理域 

 

营销管理域 

 

人力管理域 
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缓冲层STG 

 

CRM 

 

MES 

 

操作数据层ODS 

 

CRM 

 

MES 

 

生产 

 

明细层DWD 
 

 

 

 

 

 
 

周期 

 
 . . 

 

H
 IV

E 

 

实时计算：Streambase / Spark Streaming / Flink 

 

数据服务 

 

Kafka 

 

大数据平台 
 

 

 

 

 

 

 

 
周期ETL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

实时计算 

 

数据统一管理平台 

 

数据源 

 
 

JDBC 

 

Restful 

 

ODBC 

 

FTP 

 

下游应用 

 

数据采集                    数据清洗/融合                      数据指标计算               数据服务 

 

应用层ADS 
 

汇总层DWS 

 

实时STG 

 

从数据流向视角看数据中台 

 

实时ODS 

 

实时DWS 
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公共数据    
服务平台 

 

Hu查询服    
务 

 

实时监测 

 

业务分析    
系统 

 

BI工具      
Spotfire 

 

数据安全 
管理 

 

数据源 
管理 

 

元数据 
管理 

 

数据标准 
管理 

 

数据调度 
管理 

 

数据调度 
管理 

 

数据服务 
管理 

 

LIMS 

 

SAP 

 
 . . 

 

CRM 

 

MES 

 

EMS 

 

WMS 

 

综合业务指    
标 

实时 
生产数据 

实时 
生产数据 

实时 
生产数据 

 

供应链 

 

LIMS 

 
 . . 

 
 . . 

 
 . . 

 
 . . 

 

质量 

 
 . . 

 
 . . 

 
 . . 

 

LIMS 

 
 . . 

 

WMS 
 

客户 

 

财务分析 

 

单业务指标 

 

设备 

 

SAP 

 

EMS 
 

EMS 

 

SAP 

 

WMS 

 

标准维度 

 

制造Cube 
 

营销Cube 

 

营销 

 

研发 
 

人力 

 

研发分析 

 

财务Cube 

 

财务 

 

制造分析 

 

K
u
d

u
 

 

K
u
d

u
 

 

K
afka

 

 O
rac le

 
 K

y l in
 

 H
 IV

E 

 H
 IV

E 

 H
 IV

E 

 

周期ETL 

 

Sqoop 

 

Flume 

 

周期 

 

OGG 
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ETL 
 

ETL 



 

数
据
应
用 

 
 

“算” 

Data 

Analysis 

 

“汇” 

Data 

Collecti 
 

on 

 

“服” 

Data 
Services 

 
 

“存” 

Data 

Storage 

 

自动化系统               MES系统                 品质管理系统               SAP系统            能耗系统              OA系统             CRM系统           其他…      供应链协同系统        互联网采购          其他… 

 
 

“管” 

Data 

Governan 
 

ce 

 

 内部数据                                                                                                             外部数据                          
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生产制造 

•    设备故障预测与诊断 •    生产调度和流程优化 

•    能耗分析                    •    库存管理 
 

•    智能巡检                    •    物流跟踪和调度 

 

企业智能决策辅助 

•    人员主题域   •    项目主题域 

•    客户主题域    •    物资主题域   •    质量主题域 
 

•    资产主题域    •    设备主题域    •    销售主题域 

 

供应链 

•    物料计划 

•    原料采购 
 

•    原料库存管理 

 

安全 
体系 

 

Security 

 

敏捷 
开发 

Devops 

 
 

运维 
支撑 

Maintena    

nce 

 
 

运营 
支撑 

Operatio 
 

n 

 

研发 

•    产品定义 

•    项目管理 
 

•    研发设计 

 

从平台能力视角看数据中台 
 

本项目交付的数据应用          采购第三方平台所需能力 
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数据 
平台 
能力 
组件 

 

深度学习 

 

模型管理 
 

模型训练 

 

统计分析 
 

批量计算 
 

机器学习 
 

流式计算 

 
 

模型验证 
 

数据预处理 

 
 

特征工程 

 

服务注册 
 

服务发现 

 

数据整合 

 

自助式分析 

 
 

推理 

 

API全生命 
周期管理 

 

可视化 
 

自定义仪表盘 

 

•    销售计划 

•    成品库管理 
 

•    产品交付 

 

NoSQL 
数据库 

 
 

图数据库 

 
 

宽表 
 
 

块存储 

 

内存 
数据库 

 

关系型 
数据库 

 

MPP 
数据库 

 
 

文件存储 

 

数据资产   
目录 

 

主数据 
管理 

 

数据源 
管理 

 
 

数据清洗 

 
 

数据标准 

 

元数据 
管理 

 

数据模型   
管理 

 

日志 
采集 

 

消息 
队列 

 

数据库 
采集 

 

实时 
 

批量 
 

小批量 

 

文件 
采集 

 
 

传感器 
 
 

准实时 

 

•    工程仿真 

•    生产工艺 
 

•    品质检测 

 

数据质量   
管理 

 

使用 
率 

 
 

监控 

 
 

诊断 

 

容量 
管理 

 
 

计量 

 

渠道 
管理 

 
 

SLA 

 
 

计费 

 

隐私 
包含 

 
 

认证 

 

加密 
解密 

 
 

审计 

 
 

授权 

 
 

A/B 
测试 

 

持续 
交付 

 

持续 
集成 

 

一站    
式IDE 

 

数据 
应 

 

数据源  

 

财务主题域 

 

用 

 

• 



 

 
K

              B  

 

                                                                                          H  

 

应用层 

 

数据服务  共享服务      JDBC/ODBC  一     BI工具         一  Rest API 

 

 
 

数据计算 

 
 

Stream 

 

 数据存储 
应用数 
据层 

 

 
u 

 

 d             

 

操作数 
据层 

 
 

数据采集 
 

Flume 

 
 

业务系统数据 
 
 

高吞吐、高负载的数据 

 

S  

 

A  
 

模型层 

 

公共维度 

 

结合某企业业务需求及平台能力定位，构建基于CDH平台的整体技术组件参 
考架构，后期可在此基础平台上结合某企业现有组件和第三方选型进行扩展 

 
 

应用平台 

 

数据治理 

 
 

数据管控 

 

t        HDFS
                

图数据库
              

u
             

E 

 

多样化日志及文本类数据 
 

关系型数据 

 
 

Sqoop 

 

Impala 

 

OLAP引擎                                机器学习引
擎 

 

其他应用 
H5 

 

 非实时数据流                实时数据流 

 

业务梳理  平台规划  选型部署 

 

元数据 
管理 

 
 

主数据 
管理 

 

数据质量 
管理 

 

平台管理 
CDH CM 

 
 

调度管理 

 

安全管理 
Sentry 

 

Spark Streaming 
 

Flink 

 

Oracle 

 

移动应用App 
H5/VUE 

 

Kafka 

 

WEB应用 
H5/VUE 

 

Kylin 

 
 

OGG 

 

Python 

 

Spark 
 

Hive 

 

Spark 

 

非实时计算引擎 

 

R 

 

实时计算引擎 

 

FTP 
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K

              B  

 

                                                                                          H  

 

应用层 

 

数据服务  共享服务      JDBC/ODBC            ★ (              )                         Rest API 

 
 

数据计算 

 

Stream 

 

                              I  数据存储 
应用数 
据层 

 

 
u 

 

 d             

 

操作数 
据层 

 
 

数据采集 
 

Flume 

 
 

业务系统数据 

 

S  

 

A  
 

模型层 

 

公共维度 

 

o  

 

p 
 

P  

 

S 

 

从技术组件支撑视角看数据中台：技术架构（基于开源 +商业产品） 
支持工业实时大数据 +经营分析大数据 

 
 

应用平台 

 

数据治理 

 
 

数据管控 

 
 

Python 

 

t        HDFS
                

图数据库
              

u
             

E 

 
 

Sqoop 

 

高吞吐、高负载的数据 
 

多样化日志及文本类数据 
 

关系型数据 

 

Impala 

 

OLAP引擎                                机器学习引
擎 

 

其他应用 
H5 

 

Kafka 

 

 其他厂家/组件  ★ 现有组件 

 

ETL引擎 
Zeta 
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元数据 
管理 
数栈 

 

主数据 
管理 
MDM 

 

数据质量 
管理 
数栈 

 

平台管理 
CDH CM 

 

调度管理 
数栈 

 

安全管理 
Sentry 

 

DV 

 

移动应用App 
H5/VUE 

 

WEB应用 
H5/VUE 

Spark 
Streaming 

 
 

StreamBase 

 

 非实时数据流 
 

 实时数据流 

 

Spark 
 

Flink 
 

Hive 

 

Spark 

 

非实时计算引擎 

 

 CDH覆盖 
 

开源组件 

 

实时计算引擎 

 

Kylin 

 

★ 

 

FTP 
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数据管控 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

数据治理 

 

 
 

应用层 
 

 

 

 

数据服务 

 

 

数据存储 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

数据采集 

 

 

 
 

业务系统数据 

 

操作 
数据 

 

层 

 

数据计算 

 

机器学习引擎 
 

 

 

 
 

非实时计算引擎 

 
R 

 
 

应用 
数据 
层 

 

公共维 
度 

模型层 

 

Spark         
Streaming 

 
 

关系型数据 

 

高吞吐、高负载的数     
据 

 
 

共享服务        
JDB

    
OD

                BI工具                  Rest API                   FTP                      Stream  

B C  

 

C /  

 

Kafka 

 
应用平台 

 

Flume 

 
Sqoop 

 
 

OGG 

 

典型应用场景组件搭配： 

（1）数据采集场景： 

  日志等文本类数据：Flume 或其他商用产品 
  高吞吐实时制造数据：OGG + Kafka 

  批量采集关系型数据：Sqoop 
 

（2）数据治理场景： 

  主数据管理、元数据管理、数据质量管理工具 
 

（3）数据分析场景： 

  工业数据OLAP分析：BI工具 + Oracle + Kylin 、  
Hue + Impala + kudu； 

  生产数据实时分析：OGG +Kafka +                       
SparkStreaming/FLink + Kudu 

  多维度数据分析：BI工具 + Kylin + Hbase 

  基于知识图谱的实体-关系多维分析：BI工具+ 图     
数据库 

 

（4）机器学习场景： 

  基于知识图谱的实体-关系多维分析：BI工具+ 图     
数据库 

  数据挖掘：Python、R、Spark MLib 

 

从技术组件支撑视角看数据中台：梳理出“采、存、通、用” 等场景所需 
典型技术组件集合，供以后技术组件扩展或第三方选型参考用 

 

 

 
 

HDFS 

 

 

图数据    
库 
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多样化日志及文本类     
数据 

 

 

 
K 
u 

d 

u 

 

 

 
H 
B 
A 
S 

E 

 

Impala 

 

其他应用 
H5 

 

安全管 
理 

Sentry 

 
元数据 
管理 

 
 

调度管 
理 

 
主数据 
管理 

 

平台管 
理 

CDH 
CM 

 

数据质 
量 

管理 

移动应用 
App 

H5/VUE 

 

Flink 

 

Oracle 

 

WEB应用     
H5/VUE 

 

Kylin 

 

——b  非实时数据流   ——   实时数据流 

 

Pytho    
n 

 

Spar 
k 

 

Hive 

 

Spa 
rk 

 

实时计算引擎 

 

OLAP引擎 
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总部义乌数据中心 
 

数据中心内部万兆网络 

 

天津基地数据中心 

 

从落地部署视角看数据中台：服务器部署网络拓扑图（平稳运营期建议单个 
集群22台以上），一期集群部署简化建议（义乌+天津+佛山： 19+16+14） 

 

佛山基地数据中心 

 
 

CDH集群（ 10台以上） 
 

 

 

 

CM节点   NameNode节点 * 2 

 

 

… 
 
 

DataNode节点 * 7 

 
 

Kafka集群（ 3台以上） 

 

 

 

 
 

Kafka 节点 * 3 

 

容器应用集群（7台以上） 
 

 

 

 

K8s 主节点 * 3 

 

… 
 
 

DataNode节点 * 4 

 
 

AI学习集群（2台以上） 

 

 

 

 
 

GPU节点 * 2 

 

·     跨数据中   s   

 心网络        

 
 

Kafka      
集群（ 3     
台以上） 

 
 

Kafka      
集群（ 3     
台以上） 

 

容器应 
用集群 

（7台以 
上） 

 

容器应 
用集群 

（7台以 
上） 

 

CDH集    
群（ 10      
台以上） 

 

CDH集    
群（ 10      
台以上） 

 

数据中心内部万兆网络 
 

数据中心内部万兆网络 

 

AI学习    
集群 

（2台以     

上） 

 

AI学习    
集群 

（2台以     

上） 
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数据存储   
与计算 

 
 

AI训练集群 

 

AI训练集群 

 
 

AI训练集群 

 

 

 
 

数据应用 

 
 

应用容器集群（Kubernetes） 
 

应用容器集群（Kubernetes） 

 
 

应用容器集群（Kubernetes） 

 

 

 

数据传输 

 

Kafka集群 
 

Kafka集群 

 

Kafka集群 

 

从落地部署视角看数据中台：各集群组件及应用部署图 

 

天津大数据平台                                     总部/义乌数据中台                                                               佛山大数据平台 
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Tensorflow 
 

Tensorflow 
 

Tensorflow 

 

Streambase 
 

Streambase 
 

Streambase 

 

Spotfire 
 

Spotfire 
 

Spotfire 

 

kafka 
 

kafka 
 

kafka 
 

ZK 
 

Flume 
 

ZK 
 

Flume 
 

Flume 
 

ZK 

 

Zeta 
 

Zeta 
 

Zeta 

 

Spark 
Streaming 

 

Spark 
Streaming 

 

Spark 
Streaming 

 

Oracle 
 

Oracle 
 

Oracle 

 

Sentry 
 

Sentry 
 

Sentry 

 

Sqoop 

 

Kudu 

 

DN 

 

CM 

 

Flink 

 

Hue 

 

NN 

 

Hue 

 

Impala 

 

ZK 

 

CM 

 

Kudu 
 

Kudu 

 
… 

 

Yarn 

 

NN 

 

DV 

 

Hive 

 
… 

 

数栈 

 

Hue 
 

DN 

 

CM 

 

Hive 

 

DN 

 

Flink 
 

Flink 

 

Hbase 

 

Impala 

 

Yarn 

 

DV 

 

NN 

 

Yarn 

 

Impala 

 

数栈 

 

Sqoop 

 

Hbase 

 
… 

 

Hive 

 

Sqoop 

 

DV 

 

ZK 

 

数栈 

 

ZK 

 

Hbase 

 

Spark 
 

Spark 
 

Spark 

 

CDH集群 
 

CDH集群 
 

CDH集群 



 
 

存储策略 
 
 

具体内容 

 

 

 

 

 

冷热数据存储策略 

 

对于需要进行OLAP操作，且对分析有一定低延迟要求的数据，我们定义为热数据。 
基础数据及过程数据常用于数据挖掘及机器学习，对时效性并无太大要求的数据，我们定义     
为冷数据。 
通过对冷热数据的区分，存放于不同存储介质，既可以满足各类场景对于性能的需求，又可     
以在一定程度上降低硬件成本。 
具体操作方式，通过HDFS的分层存储策略，我们将热数据的存储于内存中（RAM_DISK）；   
冷数据存储于磁盘（ DISK）中 

 

 

 

 

 

 

 

 

数据生命周期存储策略 

 

存储策略的原则：对于企业经营运营分析价值密度高的数据建议长期保持；对于工艺流程改     
进，生产制造优化价值密度高的数据可进行加工后，长期保持； 
大数据量的原始制造生产数据及图像数据，建议存储3个月左右。 
异常及问题样本数据后续可作为机器学习样本数据进行分析，同时考虑数据量及工艺改进和     
生产线的升级换代，建议暂时保持3年。 
*上述原则，可根据未来存储成本的变化进行调整。 

 

【本期建议】 

1.   业务运营相关的数据（财务、客户、人力等）进行永久存储。 
2.   制造相关流水数据（制造、研发）保存3年。 
3.   抽检图像数据的原始数据保存3个月 
4.   异常图像数据及特征值数据保存3年 

 

数据中台的数据存储策略：从冷热数据存储及数据生命周期角度规划存储策 
略，根据存储策略及数据分析性能要求进行集群配置部署规划 
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集群位置 
 

服务器用途 

 

服务器 
分类 

 

一期建议      
节点数 

 

服务器配置 
 

估算依据 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

义乌总部 

 

k8s应用容器  
集群 

 

Master节点 
 

3 
 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘500G以上、万兆网卡 

 

worker节点 
 
 

4 
 

CPU32核以上，内存128G以上，硬盘2T以上、万兆网卡 
 
 

根据应用对配置要求情况进行调整。 

 

 

 

 
 

CDH集群 

 

CM节点 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU16核以上，内存64G以上，硬盘2T以上、万兆网卡 

 

CDH集群超过20台以上后，建议增加独立CM    
节点 

 
 

NameNode节点 
 

2 
 
 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘5T以上、万兆网卡 
 

CDH集群规模在20~200台时，建议再扩容1台。 

 

DataNode节点 

 

7 

 
 

CPU32核以上，内存256G以上，硬盘8T*12盘以上、万兆  
网卡 

 

电池片日产量每增加200万片，增加3台该类服   
务器。 
考虑到大数据平台的分布式计算能力及目前的盘 
位数，建议选用32核CPU 

 

对象存储集群 
 

对象存储 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU8核以上，内存32G以上，硬盘14T*36盘以上、万兆网  
卡 

 

电池片日产量每增加100万片，增加1.6台该类    
服务器。 

 

Kafka集群 
 

Kafka节点 
 

3 

 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘4T*12盘以上、万兆  
网卡 

 

按网络带宽70%的使用率，三副本情况， 1小时  
可以处理约2.4T数据 

 

AI学习集群 
 
 

Tensorflow 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU32核以上，内存128G以上，GPU、硬盘1T以上、万兆  
网卡 

 

合计服务器台数 
 

19 

 

CDH大数据集群配置清单：从一期实际需求来看，建议义乌总部部署19台 
满足初期使用，后面视应用情况进行扩展（1/3） 

 

义乌总部+基地按日产量500万片估算 
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集群位置 
 

服务器用途 

 

服务器 
分类 

 

一期建议      
节点数 

 

服务器配置 
 

估算依据 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

天津基地 

 

k8s应用容器  
集群 

 

Master节点 
 

3 
 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘500G以上、万兆网卡 

 

worker节点 
 
 

4 
 

CPU32核以上，内存128G以上，硬盘2T以上、万兆网卡 
 
 

根据应用对配置要求情况进行调整。 

 

 

 

 

 

CDH集群 

 

CM节点 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU16核以上，内存64G以上，硬盘2T以上、万兆网卡 

 

CDH集群超过20台以上后，建议增加独立CM    
节点 

 

NameNode节点 
 

2 
 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘5T以上、万兆网卡 
 

CDH集群规模在20~200台时，建议再扩容1台。 

 
 

DataNode节点    
（热数据） 

 

 

4 

 
 

CPU32核以上，内存256G以上，硬盘8T*12盘以上、万兆  
网卡 

 

电池片日产量每增加200万片，增加3台该类服   
务器。 
考虑到大数据平台的分布式计算能力及目前的盘 
位数，建议选用32核CPU 

 

DataNode节点    
（冷数据） 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘80T以上、万兆网卡 

 

对象存储集群 
 

对象存储 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU8核以上，内存32G以上，硬盘14T*36盘以上、万兆网  
卡 

 

电池片日产量每增加100万片，增加1.6台该类    
服务器。 

 

Kafka集群 
 

Kafka节点 
 

3 

 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘4T*12盘以上、万兆  
网卡 

 

按网络带宽70%的使用率，三副本情况， 1小时  
可以处理约2.4T数据 

 

AI学习集群 
 
 

Tensorflow 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU32核以上，内存128G以上，GPU、硬盘1T以上、万兆  
网卡 

 

合计服务器台数 
 

16 

 

CDH大数据集群配置清单：从一期实际需求来看，建议天津基地部署16台 
满足初期使用，后面视应用情况进行扩展（2/3） 

 

天津基地按日产量300万片估算 

 

业务梳理  平台规划  选型部署 
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集群位置 
 

服务器用途 

 

服务器 
分类 

 

一期建议      
节点数 

 

服务器配置 
 

估算依据 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

佛山基地 

 

k8s应用容器  
集群 

 

Master节点 
 

3 
 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘500G以上、万兆网卡 

 

worker节点 
 
 

4 
 

CPU32核以上，内存128G以上，硬盘2T以上、万兆网卡 
 
 

根据应用对配置要求情况进行调整。 

 

 

 

 

 

CDH集群 

 

CM节点 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU16核以上，内存64G以上，硬盘2T以上、万兆网卡 

 

CDH集群超过20台以上后，建议增加独立CM    
节点 

 

NameNode节点 
 

2 
 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘5T以上、万兆网卡 
 

CDH集群规模在20~200台时，建议再扩容1台。 

 
 

DataNode节点    
（热数据） 

 

2 

 
 

CPU32核以上，内存256G以上，硬盘8T*12盘以上、万兆  
网卡 

 

电池片日产量每增加200万片，增加3台该类服   
务器。 
考虑到大数据平台的分布式计算能力及目前的盘 
位数，建议选用32核CPU 

 

DataNode节点    
（冷数据） 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘80T以上、万兆网卡 

 

对象存储集群 
 

对象存储 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU8核以上，内存32G以上，硬盘14T*36盘以上、万兆网  
卡 

 

电池片日产量每增加100万片，增加1.6台该类    
服务器。 

 

Kafka集群 
 

Kafka节点 
 

3 

 

CPU16核以上，内存128G以上，硬盘4T*12盘以上、万兆  
网卡 

 

按网络带宽70%的使用率，三副本情况， 1小时  
可以处理约2.4T数据 

 

AI学习集群 
 
 

Tensorflow 

 

0 
（后期扩展） 

 

CPU16核以上，内存128G以上，GPU、硬盘1T以上、万兆  
网卡 

 

合计服务器台数 
 

14 

 

CDH大数据集群配置清单：从一期实际需求来看，佛山基地部署14台可满 
足初期使用，后面视应用情况进行扩展（3/3） 

 

佛山基地按日产量150万片估算（本期不进行部署） 

 

业务梳理  平台规划  选型部署 
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CDH5 
 

CDH7 
 
 

CDH6 

 

数据中台涉及CDH部分组件版本号将根据某企业确定的版本而定 

 

业务梳理  平台规划  选型部署 
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两种方案的区别： 在性能都能保证的情况下，20节点以上规模集群比20个节点以下规模集群多了1个工作节点， 1个管理节点。 
 

建议使用20个节点部署配置的理由： 
1. 提前超配，并不能带来显著的性能提升，但是成本会增加很多（3个集群需要增加6个节点，含硬件+软件License成本）； 
2. 后续随着集群规模扩大，可以非常容易的增加主节点和管理节点。 
 

 
 

20个节点内的CDH集群的配置（建议配置）                          20~200个节点内的CDH集群的配置 

 

大数据平台部署规划（1/2）：CDH集群官方建议配置 

 

业务梳理  平台规划  选型部署 
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两种方案的区别： 在功能满足的情况下，单Master集群只部署1台主节点进行容器管理和编排 
 

建议使用多Master部署配置的理由： 
1. 在生产环境需要更充分考虑性能因素，比如稳定性和高可用性，所以建议采用多Master节点部署方案； 
 
 

单Master集群部署                                                      多Master集群部署（建议方案） 

 

大数据平台部署规划（2/2）： Kubernetes容器集群采用多Master方式部 
署 

 

Work Node 

proxy 

kubelet 

docker 

 
 

etcd 

 

Docker中部署数据中   
台等应用产品 

 

Work Node 

proxy 

kubelet 

docker 

 
 

etcd 

 

Work Node 

proxy 

kubelet 

docker 

 
 

etcd 

 

Work Node 

proxy 

kubelet 

docker 

 
 

etcd 

 

Master Node 

apiserver 

controller 

-manager 

scheduler 

 

etcd 

 

Master Node 
 

Master Node 

 

Load Balance 

 

业务梳理  平台规划  选型部署 

 

controller    

-manager 

 

controller    

-manager 

 

kubelet 
 

kubelet 
 

docker 

 

scheduler 

 

proxy 

 

apiserver 

 

scheduler 

 

docker 

 

proxy 

 

apiserver 

 

etcd 

 

scheduler 

 

proxy 
 

kubelet 

 

apiserver 

 

docker 

 

controller 

-manager 

 

Master Node 

 

Work Node 
 

Work Node 
 

Work Node 
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非功能性需求 
 
 

建议要求 

 
 

用户数 

 

1.   在线用户数不小于100 

2.   并发用户数不小于30 

 
 

响应时间 

 

1.   页面操作响应时间：3秒以内 
2.    OLAP操作响应时间：5秒以内 

 
 

系统稳定性 

 

1.   稳定性指标：系统在能长期运行稳定，包括没有内存泄漏，系统、数据库、中间件运行      
良好，无异常报错； 

2.   一般参考值：7*24小时系统、稳定性指标为24小时。 
 

 

 
 

系统运行指标 

 

1.   服务器CPU资源：数据库服务器CPU使用率不超过70%；应用服务器CPU使用率不超过     
80%； 

2.   数据库IO：不出现由IO引起的长时间等待事件； 
3.   数据库内存：不出现争用SWAP现象； 

 

系统高可用 
 

1.   各应用部署需要满足高可用架构 

 

数据中台综合性能保障注意点（非功能性需求） 
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汇报目录 
 

 

企业数据应用趋势及愿景 
 

 

 
 

多维视角看数据中台架构规划 

 
 

数据中台实施路径建议 



 

   完善各基地内部系统（如MES、WMS等）及全域  

数据采集 ，完善研发/供应链/生产等业务域统一  

视图，数据资产完备度达到较高水平 

   实现中台数据管控 ，确认全域数据责任部门、元  
数据采集、数据质量稽核、数据访问分级 

   建立数据管控评估体系和绩效考核体系 

   制定详细业务数据标准 ，构建完整的业务数据标  
准 

   构建平台采集、 存储、 计算、 分析能力 ，培养数 

据中台开发与运维人才及技术体系 

   完善并构建全域数据仓库，支撑全域业务应用 

   构建数据实验区，机器学习助力企业数字化决策 

 

   企业内外部异源异构数据高度完备 ，支撑企  

业各部门多维数据智能应用 

   强化数据挖掘在研发/采购/制造等方面应用 

   采集非结构化数据的技术元数据 ，实现非结  
构化数据与结构化数据的血缘追溯 

   实现质量集合规则库 ，逐步实现自动化、智  
能化数据质量监控与数据质量管理 

   全面实现业务数据的数据标准 

   丰富非结构数据处理能力及服务能力、强化 
机器学习等深度数据加工能力 

   不断完善平台能力，提升平台运行效能 

   提供面向内部管理及外部运营的数据服务 

 

   梳理全价值链财务报表及模型并溯源 ，盘 

点SAP/MES/CRM数据资产 ，建立面向未 

来的企业统一数据视图模型 

   建立主数据及数据治理组织、规范、机    
制及流程 

   建立财务主题域的主数据梳理及管控体    
系 

 

   数据中台蓝图规划、技术平台选型、采购   
及部署及功能调试调优 

 

   初步构建MDM、财务域数据仓库 

 

实施路径：结合某企业IT及数据现状，建议数据中台建设运营分三步走，最 
终实现企业数据智能，辅助决策 

 
 

完善能力 
强化应用 

 

扩展数据                       
补充能力 

 

搭建平台 
建立体系 

 

 数据中台                

 

数据 
 

 

 

 

管控 
 

 

 

 

 
 

平台 

 

构建期（~2021年） 

 

供应链    
 
 

客户 

强化期（~2023年~） 
 

扩展期（~2022年） 

 
生产 

 
 

营销 
 

…… 

 

供
应
链 

 

财 
务 

 

生 
产 

 

研发 

 

44 

 … 



 

数据中台部 

 

部门负责人 

 

企业与某咨询公司合作共创，数据中台技术输出 

 

事业部负责人 

 

 

 

数据平台及技   
术 

 

 

 

 
数据模型 
设计与研 
发人员 

 

数据中台建设项目组 

 

项目负责人 

 

企业与某咨询公司深度合作，数据中台全  
面赋能 

 

数据中台事业部 

 

企业组织自优化与高效协同 

 

数据中台的组织架构规划 

 
 

数据平台部 
（架构、技术、运维） 

 
 

数据研发部 
（模型、数据开发） 

 
 

数据创新实验室 
（挖掘、算法） 

 
 

数据产品部 
（产品、应用开发） 

 

扩展期 
矩阵架构 （实体部门 + 集团项目） 

 

业务调研及场    
景洞察 

 

数据规划及建   
设 

 

数据架构师 

 
 

数据开发人员 

 

平台架构师 

 

部署及运维人员 

 

产品经理 

 

业务人员 

 
 

技术人员 

 
 

数据赋能与产 
品沉淀 

 
 

赋能业务 

 
 

决策分析 

 
 

数据价值萃取 

 
 

数据统一与规 
范化建设 

 

系统运维    
人员 

 

数据架构 

 
 

数据模型 

 
 

数据开发 

 
 

工具技术 

 
 

数据挖掘 

 

数据应用 

 

平台运维 

 

构建期 
集团项目+虚拟组织 

 

强化期 
事业部制组织结构 

 
 

产品经理 
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数据上云架构师 
熟悉多种数据源技术，包 
括但不限于oracle、 
mysql、音频处理、视频  
处理、文件处理、图像处 
理，能根据不同场景制定 
详细数据上云方案。 
 

数据上云工程师 
至少精通java、 python   
等一种主要编程语言，熟 
悉爬虫，精通数据上云。 

 

项目经理 
有软件交付类项目管理经    
验，具备协调项目资源，    
制定项目计划，管理项目    
风险的能力。 
 

技术经理 
具备设计软件架构的能力， 
熟悉云服务架构，熟悉数    
据建模和数仓开发，整体    
把控技术风险。 

 

数据架构师 
精通数据仓库建模理论， 
熟悉维度/范式建模方法  
论，能够根据业务需求    
设计数据架构。 
 

数据工程师 
精通SQL语言，熟悉ETL  
开发，熟悉MR ，spark   
等大数据开发。 

 

算法架构师 
熟悉常用算法，能分析    
业务需求，可以构建算    
法模型。 
 

算法工程师 
具备算法应用工程能力， 
能够根据业务数据情况    
和算法模型，产出和调    
优算法结果。 

 

数据分析师 
具备数据业务需求分析 
能力，对行业有很深的 
了解。 
 

数据研发工程师 
熟悉java API，能用面  
向对象手段封装数据服 
务。 

 

技术管理类                   数据产品研发类                   算法研发类                       模型研发类                      采集研发类 

 

数据中台建设推进相关人才需求 
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